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AKTYWNOSC ZAWODOWA SENIOROW

1. Maly biznes bez rejestracji firmy
- czyli dzialalno$¢ nierejestrowana.

To idealne rozwigzanie dla chcacego dorobi¢ sobie

seniora.

Osoby prowadzace samodzielng, dorywczg dzia-
talno$¢ gospodarczag w niewielkich rozmiarach,
chcace by¢ w zgodzie z przepisami podatkowymi
moga prowadzi¢ t.zw. dzialalno$¢ nierejestrowana.

Jak sama nazwa moéwi, nie wymaga ona rejestra-
cji jak np. jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza,
a jedynie prostej ewidencji i oplacenia podatkéw na
ogolnych zasadach.

Mozliwos$¢ wystawienia przez ustugodawce doku-
mentu finansowo - ksiegowego (rachunku, faktury)
pozwalajacego na zaplate i przyjecie jej do kosztéw
uzyskania przychodu otwiera w firmach rynek ustug
$wiadczonych przez osoby fizyczne.

Senior podejmujacy dzialalno$¢ nierejestrowang
moze zatem uzyskac stale zlecenia od przedsi¢biorcy

oraz $wiadczy¢ ustugi osobom fizycznym.

Graniczna kwota miesiecznego dochodu z dzia-
talnosci nierejestrowanej, wynoszaca obecnie ok.
3,6 tys. zt, jak wynika z badan, jest w pelni satysfak-
cjonujgca dla dorywczego zatrudnienia.

Na poczatek omawiamy krok po kroku warunki
rozpoczecia, prowadzenia, a takze definicje dziatal-
nosci gospodarczej wraz z charakterystyka dziatal-

nosci nierejestrowane;.

Czym jest dzialalnos¢ gospodarcza?

Definicje dzialalnosci gospodarczej zawiera art.
3 ustawy Prawo przedsigbiorcéw (dalej p.p.), ktory
okresla ja, jako dziatalno$¢ zarobkowa, wykonywang
we wlasnym imieniu i w sposob ciagly.

Ustawa definiuje takze pojecie przedsigbiorcy,
ktérym jest osoba fizyczna, osoba prawna lub jed-
nostka organizacyjna, niebedaca osobg prawna, kto-

rej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna, wy-
konujaca dzialalno$¢ gospodarcza (art. 4 ust. 1 p.p.).

Przedsi¢biorcami sg réwniez wspoélnicy spétki cy-
wilnej w zakresie wykonywanej przez nich dziatal-
nosci gospodarczej (art. 4 ust. 2 p.p.).

Prawo przedsi¢biorcow okresla réwniez warun-
ki do prowadzenia dzialalnosci nierejestrowanej,
zwanej rowniez nieewidencjonowana, ktora to dzia-
talno$¢ gospodarcza moze by¢ prowadzona bez ko-
niecznosci rejestracji firmy, a takze spelnienia in-
nych wymagan uregulowanych przepisami prawa.

W art. 5 ust. 1 p.p. wskazano wymogi, ktére po-
zwalaja w sposdb jednoznaczny zakwalifikowac
dang dziatalno$¢ gospodarczy, jako dziatalnos¢ nie-
rejestrowang.

Nie stanowi dzialalno$ci gospodarczej osoby fi-
zycznej, dzialalno$¢, ktorej przychdd nalezny z tej
dzialalno$ci nie przekracza w Zzadnym miesigcu
kwoty 75% minimalnego wynagrodzenia, o ktérym
mowa w ustawie z dnia 10 pazdziernika 2002 r., 0 mi-
nimalnym wynagrodzeniu za prace i ktéra w okresie
ostatnich 60 miesigcy nie wykonywala dzialalnosci
gospodarczej.

Warunki prowadzenia dzialalnosci nierejestro-

wanej obejmuja ograniczenia:

o limit przychodéw - przychody z dziatalnosci
nierejestrowanej nie moga przekroczy¢ w zad-
nym miesigcu kwoty 75% ustawowego mini-
malnego wynagrodzenia,

Wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia za pra-
ce od 1 stycznia 2026 r. wynosi 4806,0 zl brutto,
w zwigzku z czym limit przychodu miesigcznego dla
dzialalno$ci nierejestrowanej wynosi 3604,50 zt mie-
siecznie.

Najnizsze wynagrodzenie korygowane jest co pot
roku, tak wiec nalezy $ledzi¢ komunikaty GUS w tej
sprawie i dostosowywa¢ miesieczny limit przycho-



dow w kazdym poétroczu do ogloszonej wielkosci
minimalnego wynagrodzenia.

Ograniczeniem w prowadzeniu tej formy zarob-

kowania jest:

« osoba prowadzaca dzialalnos¢ nieewidencjo-
nowang nie mogla wczesniej, w ciagu ostat-
nich 60 miesiecy, prowadzi¢ zarejestrowanej
dzialalnos$ci gospodarczej,

o dzialalno$¢ nierejestrowana moze by¢ prowa-
dzona wylacznie samodzielnie i na wlasny
rachunek, co w konsekwencji wylacza mozli-

wo$¢ zatrudnienia pracownikow.

W przypadku naruszenia w/w ograniczen przed-
siebiorca ma wowczas obowiazek ztozenia wniosku
o wpis do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzia-
talnosci, w terminie 7 dni, liczgc od dnia w ktérym
nastgpilo przekroczenie przychodéw z dziatalnosci
nieewidencjonowanej (art. 5 ust. 4 p.p.).

W przypadku, kiedy osoba prowadzaca dzialal-
no$¢ nieewidencjonowany, zlozy wniosek o wpis
do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalnosci
Gospodarczej, dziatalno$¢ ta w dniu wskazanym we
wniosku staje sie dzialalnoscig gospodarczy zareje-
strowang (art. 5 ust. 2 p.p.).

Réwniez w sytuaciji, kiedy przedsigbiorca przekro-
czy limit przychodoéw, okreslony w art. 5 ust 1 p.p., to
réwniez jego dzialalno$¢ staje sie dzialalnoscia go-
spodarczg zarejestrowang, poczawszy od dnia w kto-
rym nastgpito przekroczenie wspomnianego limitu
przychodow

Ustawodawca okredlit takze przypadki, w ktérych
dzialalnosci nierejestrowanej prowadzi¢ nie wolno,
a mianowicie w przypadku dzialalnosci:

o prowadzonej w ramach spétki cywilnej (art.

5 ust. 5 p.p.),

o podlegajacej reglamentacji, ktérej prowadze-
nie wymaga uzyskania koncesji, zezwolenia
albo wpisu do rejestru dziatalnosci regulowa-
nej (art. 44 ust. 3 p.p.).
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Dzialalno$¢ nierejestrowana podlega opodatkowaniu

Warto zaznaczy¢, ze przychody osiagane z dzialal-
nosci nierejestrowanej, stanowia przychody z innych
zrodet (art. 20 ust. 1ba ustawy o podatku dochodo-
wym od oséb fizycznych - dalej u.p.d.o.f.).

W konsekwencji przychody z tytulu dzialalno-
$ci nierejestrowanej podlegaja opodatkowaniu we-
dlug skali podatkowej (art. 27 ust. 1 u.p.d.o.f.), kto-
ra to okresla podatek osoby osiagajacej dochdd do
120.000,00 PLN rocznie, na 12% uzyskanego do-
chodu.

Podatek ten (12% rocznego dochodu) jest po-
mniejszony o kwote 3.600,00 PLN, ktéra to przed-
kfada minister wlasciwy do spraw finanséw pu-
blicznych Radzie Ministréw, w terminie do dnia
15 wrzesnia danego roku (art. 27 ust. 1d u.p.d.o.t.).

Osoba prowadzaca dzialalno$¢ nierejestrowana
ma jednak obowigzek jako podatnik skfada¢ corocz-
nie zeznanie podatkowe o wysokosci osiggnietego
dochodu w danym roku podatkowym (art. 45 ust.
1 u.p.d.o.f).

Podatek VAT

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ nierejestrowa-
ng, w przypadku, gdy warto$¢ sprzedazy nie prze-
kroczyla facznie w poprzednim roku podatkowym
kwoty 200.000,00 PLN, sa zwolnione od podatku od
towardw i uslug, na podstawie art. 113 ust. 1 usta-
wy z dnia 11 marca 2004 r., o podatku od towaréw
i ustug (dalej — u.p.t.u.).

Wyjatkiem jest jednak art. 113 ust. 13 u.p.t.u, kto-
ry wskazuje na obowigzek prowadzenia rejestrow
podatku od towardw i ustug, jak réwniez sktadania
deklaracji od tego podatku, mimo, iz f3czna warto$¢
sprzedazy w poprzednim roku podatkowym nie
przekroczyta kwoty 200.000,00 PLN.

Co do zasady jednak, z uwagi fakt, ze limit przy-
chodéw z dzialalnosci nierejestrowanej nie moze
przekroczy¢ w zadnym miesigcu kwoty 75% ustawo-
wego minimalnego wynagrodzenia, poza ustawowy-
mi wyjatkami, osoba prowadzaca taka dzialalnos¢
jest zwolniona z podatku od towardw i ustug.

Ta sama ustawa (u.p.t.u.) zwalniajac sprzedaz od
podatku od towaru i ustug, wprowadza obowigzek



prowadzenia ewidencji sprzedazy za dany dzien, nie
pdzniej jednak niz przed dokonaniem sprzedazy
w dniu nastepnym (art. 109 ust. 1 u.p.t.u.).

Mimo korzystnych regulacji, osoby prowadzace
dzialalno$¢ nierejestrowang podlegaja obowigzkowi
udokumentowania sprzedazy poprzez wystawienie
rachunku potwierdzajacego dokonanie sprzedazy
lub wykonanie ustugi, w przypadku, gdy z odreb-
nych przepiséw nie wynika obowigzek wystawienia
faktury (art. 87 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997
r., Ordynacja podatkowa).

Prowadzac dzialalno$¢ niezarejestrowang nie ma
obowiazku ewidencjonowania sprzedazy przy po-
mocy kasy fiskalnej, chyba, ze podmiot $wiadczy
ustugi lub sprzedaje towary wymienione w §4 ust.
1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 24 li-
stopada 2023 r., w sprawie zwolnien z obowiazku
prowadzenia ewidencji sprzedazy przy zastosowaniu
kas rejestrujacych.

Jesli zatem przedsigbiorca prowadzi takg sprzedaz
- obowigzany jest posiada¢ takze kase rejestrujaca
sprzedaz.

Przechodzac do kwestii podlegania ubezpiecze-
niom spolecznym, osoba prowadzaca dziatalnos¢
nieewidencjonowang, nie dokonuje réwniez zglo-
szen do Zakladu Ubezpieczen Spotecznych, bowiem
nie podlega ona obowigzkowi rejestrowemu. Dzia-
talnos¢ ta nie zostala przez ustawodawce wskazana
w art. 6 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r., o sys-
temie ubezpieczen spolecznych (dalej — u.s.u.s.), kto-
ry to przepis zawiera katalog 0séb fizycznych, ktére
podlegaja obowigzkowemu ubezpieczeniu emerytal-
nemu i rentowemu. Nie jest wymieniona takze w art.
66 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r., o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw pu-
blicznych (dalej - u.§.0.z.), ktéry okresla podmioty
podlegajace obowigzkowemu ubezpieczeniu zdro-

wotnemu.
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Podsumowanie

Korzysci jakie wynikaja z prowadzenia dzialal-

nosci nierejestrowane;j to:

o brak potrzeby rejestracji dzialalnosci gospo-
darczej poprzez wpis w Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dzialalnosci Gospodarczej, jak
réwniez zgloszenia we wlasciwych instytu-
cjach,

o brak obowigzku prowadzenia dokumentacji
ksiggowej, poza uproszczong ewidencjg sprze-
dazy,

o brak obowiazku skladania deklaracji do Za-
kfadu Ubezpieczen Spotecznych oraz oplaca-
nia skladek na ubezpieczenie spoteczne,

« zwolnienie od podatku od towaréw i ustug,
w przypadku prowadzenia dzialalnos$ci zwol-
nionej od tego obowiazku na podstawie prze-
pisow ustawy,

o mozliwos¢ odliczenia od przychodow z dzia-
lalnosci nierejestrowanej kosztow uzyska-
nia, np. zakupu narzedzi, materiatéw, sprzetu
komputerowego itp. pod warunkiem zacho-
wania dowoddw ich poniesienia, np. faktur za
zakup,

Osoba fizyczna musi jednak dopelni¢ takie obo-

wigzki jak:

o prowadzenie ewidencji przychodéw w kaz-
dym miesigcu, za§ w przypadku przekrocze-
nia limitu przychodéw - zarejestrowaé dzia-
talno$¢ gospodarcza i poinformowac wlasciwe
instytucje o wpisie do Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dzialalnoséci Gospodarczej,

o wystawianie rachunkow sprzedazowych lub
faktur, wymaganych przez ustawe, jak réwniez
rejestrowanie sprzedazy za pomoca kasy fi-
skalnej, w przypadku braku zwolnienia, z tego
rodzaju ewidencji sprzedazy,

o wykazanie przychodéw z dzialalnosci niereje-
strowanej w rocznym zeznaniu podatkowym
PIT, ktore to przychody podlegaja opodatko-
waniu jako przychody z innych zrédel.



Planujgc rozpoczecie dzialalnosci w formie dzia-
lalnosci nieewidencjonowanej, nalezy dokladnie
przeanalizowaé wymogi ustawowe dotyczace jej po-
dejmowania.

Warto takze przygotowa¢ odpowiedni plan biz-
nesowy, sposob ewidencjonowania sprzedazy, czy
zaplanowac sposob monitorowania przychodéw, a
nastepnie procedure ich rozliczenia.

Nalezy pamietaé, iz powodzenie samodzielnej
dzialalnosci zalezy od popytu czyli pozyskanych zle-
cen, wiec osoba podejmujgca dziatalnos¢ nierejestro-
wang powinna obmysle¢ sposob reklamy i promocji
swoich ustug, opracowa¢ odpowiednie materialy
promocyjne, sposéb ich prezentacji, np. w mediach
spolecznosciowych itp. zabiegi marketingowe.

Dzialalno$¢ nierejestrowana jest jednak niewat-
pliwie korzystnym rozwigzaniem dla osob, ktore
chcg dorobi¢ do emerytury, a jednoczesnie zweryfi-
kowac swoje predyspozycje w biznesie zaczynajac od
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prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej:
« w malej skali,
o przy niewielkich nakladach inwestycyjnych,

o minimalnym ryzyku,

jak réwniez dla tych, ktérzy

o chca sprawdzi¢ swdj pomyst na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, a czas jej prowa-
dzenia wykorzysta¢ na zdobycie doswiad-
czenia, klientéw oraz poznanie praktycznego
wymiaru i ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalnoscia.

Taka weryfikacja predyspozycji do prowadzenia
biznesu, jak réwniez sprawdzenie czy oferowane
ustugi znajduja nabywcéw na rynku, moze ustrzec
potencjalnych przedsiebiorcow od niemitych nie-
spodzianek.

2. Warsztaty - targowisko pomystow

na aktywnos$¢ zawodowa senioréw

Dyskusje nt. aktywizacji zawodowej osob star-
szych przyniosly ciekawe, inspirujace wyniki.

Najkrotsze podsumowanie: praca zawodowa to
nowe mozliwosci, kontakty miedzyludzkie, status
spoleczny, pozycja w rodzinie.

Praca zawodowa jest dla wielu oséb trescig i sen-
sem zyci a, warunkiem zdrowia psychofizycznego,
poczucia przydatnosci spolecznej, za$§ ustawowy
wiek formalnego jej zaprzestania 60/65, niekiedy
wymuszony, jest dla nich zyciowg katastrofa, trudna
do zastgpienia inng aktywnoscia.

Kontynuowanie pracy zarobkowej jest tez dla wie-
lu 0séb koniecznoscig ekonomiczna, bowiem przej-
$cie na $wiadczenia emerytalne powoduje gwaltow-
ne obnizenie dochodéw skutkujace koniecznoscia
licznych wyrzeczen w dotychczasowym stylu zycia
i domowym budzecie, w tym w dostepie do lekow,
procedur rehabilitacyjnych, korzystania z débr kul-
tury i form wypoczynku.

Pogarsza jeszcze sytuacje pozostanie seniora
w jednoosobowym gospodarstwie domowym, po
odejsciu partnera.

Z danych GUS wynika, ze coraz wigcej 0oséb po 60.
roku zycia czuje si¢ na sitach oraz chce pozostawac
aktywnymi zawodowo, a najwigksza aktywno$¢ za-
wodowa wsrdd oséb z prawem do emerytury wyste-
puje tuz po osiagnieciu powszechnego wieku emery-
talnego, zaréwno wsréd mezczyzn, jak i kobiet.

Badania SW Research pokazuja, ze az 71% oséb
powyzej 60. roku zycia deklaruje che¢ kontynuowa-
nia pracy zawodowe;j.

Ponadto, liczba pracujacych emerytow powyzej
60. roku zycia co roku stale wzrasta. Wedtug danych
Zakladu Ubezpieczen Spotecznych, na koniec 2024
roku sposrod oséb, ktére miaty prawo do emerytu-
ry, pracowalo 872,6 tys. (ok. 43% wigcej niz 10 lat
wczesniej).

Z danych GUS wynika, ze tylko w czgsci za ten ko-



rzystny przyrost odpowiada zwiekszenie si¢ popula-
cji 0séb 60+ - tu odsetkowy przyrost wynidst w tym
samym czasie nieco ponad 22%.

Nalezy ten rosnacy trend dostrzega¢, jednak kaz-
dy senior w wieku 60+, ktory poszukiwal pracy na
ogolnodostepnym rynku, np. poprzez urzedy pracy
wie, jak wielkim wyzwaniem jest jej znalezienie.

Wg SW Research najwieksza przeszkoda w kon-
tynuowaniu pracy zawodowej po 60. roku zycia, sa
problemy zdrowotne i ograniczenia fizyczne (40,5%
badanych).

Druga najczestsza odpowiedzig jest brak ofert
pracy dostosowanych do oséb starszych, ktére bywa-
ja traktowane jako mniej warto$ciowi pracownicy.

Prawda jednoczesnie jest, ze seniorzy wymagaja
elastycznych form i czasu zatrudnienia, a takze czg-
$ciej niz inni maja problemy dotyczace wypalenia
zawodowego.

W badaniach spolecznych az 63% poszukuja-
cych pracy wskazuje wiek jako bariere w uzyska-
niu pracy.

Barier jest wiecej, w tym wydolnos¢ fizyczna w za-
wodach wymagajacych wysokich predyspozycji psy-
chofizycznych, czas pracy, trudy dojazdéw, wyma-
gania w zakresie statego uaktualniania kompetencji
zawodowych, obawy pracodawcow przed absencja-
mi chorobowymi i wiele innych.

Z badan wynika, iz najwazniejsza motywacja se-
nioréw do kontynuowania aktywnos$ci zawodowe;j
jest potrzeba dodatkowego dochodu, cheé utrzy-
mania aktywnos$ci zawodowej, potrzeba kontaktéw
spotecznych i poczucie przynaleznosci do zespotu.

Seniorzy bardzo che¢tnie podejmowaliby tez do-
rywczg prace zarobkowa w przyjaznym srodowisku,
np. swojej macierzystej organizacji, lecz warunkiem
powodzenia jest wprowadzenie réznych form finan-
sowego wspomagania takiego zatrudnienia.

Korzysci z tych rozwigzan bylyby wielorakie:
zwiekszenie oferty programowej i poprawa kondy-
cji organizacji, poprawa sytuacji finansowej seniora,
zwiekszenie jego aktywnosci, pobudzanie dodatko-
wego popytu wewnetrznego, rozwoj srebrnej gospo-
darki, a co za tym idzie wplywdéw do budzetu pan-
stwa z podatkow sektora wytworczego, w tym VAT.
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W szerszym kontekscie to takze poprawa stanu
zdrowia i sprawnosci psychofizycznej osob starszych.

Nalezy doceni¢ fakt, iZ podmioty kreujace polityke
senioralng po$wigcaly w ostatnich latach wiele uwa-
gi tematowi aktywnosci zawodowej 0séb starszych
oraz poszukiwaly instrumentéw oddzialtywania na
pracownikow motywujacych ich do kontynuowania
pracy zawodowej mimo osiggnigcia wieku emerytal-
nego.

Dobrym przyktadem jest opracowany przez Rade
ds. Polityki Senioralnej przy Ministrze Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej i przyjety Uchwalg nr 161
Rady Ministréw z dnia 26 pazdziernika 2018 r.
strategiczny dokument pt. Polityka spoleczna wo-
bec osob starszych 2030. BEZPIECZENSTWO -
UCZESTNICTWO - SOLIDARNOSC.

W punkcie 3. tego dokumentu dot. strategii zna-
lazl si¢ nastepujacy zapis:

Tworzenie warunkoéw umozliwiajgcych wykorzy-
stanie potencjatu osob starszych jako aktywnych
uczestnikow zycia gospodarczego i rynku pracy,
dostosowanych do ich mozliwosci psychofizycznych
oraz sytuacji rodzinnej.

Kolejnym waznym dokumentem obowigzujacym
do 1 czerwca 2025 r. jest Ustawa o rynku pracy
i sluzbach zatrudnienia, ktérej przepisy odnoszace
sie do senioréw zostang przedstawione dalej.

Instytucje centralne, osrodki naukowe, organiza-
cje senioralne od wielu lat prowadza debaty i bada-
nia potwierdzajace, iz niska aktywnos$¢ zawodowa
senioréw ma negatywne skutki w wielu obszarach
zycia gospodarczego, spolecznego i osobistego,
a takze zdrowia publicznego.

W obliczu danych dot. zmian demograficznych
kraju, zwlaszcza wobec systematycznie malejacej po-
pulacji ludnosci w wieku produkcyjnym, wykorzy-
stanie potencjalu zawodowego i intelektualnego
ludzi w starszym wieku nabiera znaczenia polskiej
racji stanu.

Podkreslenia wymaga, iz preferowane sg tu wszel-
kie zachety i instrumenty wsparcia, a nie urzgdowe
wydluzanie wieku emerytalnego, ktore jest spolecz-
nie zle odbierane, a ponadto w niektorych zawodach
jest niemozliwe do osiggniecia.



Prezentujemy dalej niektére wypowiedzi i wnioski
wynikajace z prowadzonych warsztatéw i konsulta-
cji indywidualnych zaréwno ze strony pracodawcow
jak i 0s6b starszych poszukujgcych dodatkowego za-

trudnienia.

Dylematy potencjalnego pracodawcy
- niezastapiona Pani Halina

Pani Halina od wielu lat jest gléwna ksiggowa
w naszej firmie. To niezwykle odpowiedzialna praca,
a zarazem wymagajaca lojalnosci, dyskrecji, bowiem
zarzadzanie firmg wymaga czasem niestandardo-
wych, elastycznych decyzji, bo w ksiggach nic si¢ nie
ukryje.

Osiagneta wiek emerytalny totez nie zdziwitem
sie, kiedy wniosta o rozwigzanie umowy o prace.

Zaproponowalem jej pozostanie, ale jej stan zdro-
wia i obowigzki rodzinne nie pozwalajg na prace na
caly etat.

Mam wiec dylemat, bowiem musze¢ zatrudni¢ na
tym stanowisku nowa osobe, a to nie jest proste, bo
wymaga przekazania wielu tajnikéw firmy nowemu
pracownikowi, a ponadto obawiam sie, ze trudno
bedzie podzieli¢ obowigzki, odpowiedzialnos¢ i za-
rzadzanie licznym personelem ksiegowosci i mar-
ketingu miedzy nowa osobe, a dos¢ apodyktyczna,
ambitng i wrazliwa na punkcie swojej pozycji Pania
Haline.

Konflikt wisi w powietrzu!

Osobista pielegniarka

W przychodni lekarza rodzinnego pracuje piele-
gniarka pobierajaca krew do analiz.

Kiedy do celéw rejestracji podatam jej swoj adres
zazartowala, Ze moze mi pobiera¢ krew przez plot,
bo mieszka dwa domy dalej.

Kiedy zachorowala przewlekle moja Mama i trze-
ba bylo zmieniac jej opatrunki i dawac zastrzyki, ta
znajomos$¢ sasiedzka okazala si¢ na wage zltota, bo-
wiem Pani Ania idac do pracy w przychodni moze
bez wiekszej straty czasu wej$¢ do mnie i wykonac
niezbedne zabiegi dla chorej Mamy.

Dla mnie to ogromna wygoda, sasiedztwo budu-
je zaufanie, poczucie bezpieczenstwa i oszczgednos¢
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kosztéw, a dla Ani to dodatkowe pare zlotych, jak
sama mowi, na kosmetyczke i fryzjera.

Rynek wymaga nowoczesnego wyksztalceniz

Jako pracodawca duzej firmy, doceniam doro-
bek, doswiadczenie i lojalno$¢ starszych wiekiem
pracownikow, lecz niestety, dzisiejszy rynek pracy
wymaga od pracownika wielu nowoczesnych kom-
petencji, m.in.:

» biegtej znajomosci chociaz jednego jezyka za-

chodniego, najlepiej angielskiego,

»  szerokich kompetencji cyfrowych,

» mobilnosci i dyspozycyjnosci — gotowosci do
zmiany miejsca wykonywania pracy, wyjaz-
dow w delegacje, na szkolenia, do klientéw,
wydluzonego czasu pracy itp.

» umiejetnosci prowadzenia samochodu osobo-
wego,

» umiejetno$¢ samodzielnego rozwiazywania
problemow,

» mile widziane sg staze lub praktyki zagranicz-
ne.

Z calym szacunkiem dla wieku i do$wiadczenia,
ale nasi starsi pracownicy nie posiadajg takich kom-
petencji lub ich stan zdrowia nie pozwala na niektére
czynnosci, jak np. okresowq lub stalg zmiane miejsca
wykonywania pracy.

Maja tez w domu podopiecznych, ktérym musza
poswieci¢ uwage i czas.

Zapewniamy im prace do emerytury ale raczej nie
widzimy mozliwosci kontynuowania zatrudnienia.

Oczekiwane kompetencje i predyspozycje maja
dzis$ standardowo absolwenci wyzszych uczelni, wigc
majac do wyboru osobe starszg i absolwenta, sorry,
wybiore tego drugiego.

Nie mamy tez prawa w naborze pracownikow ni-
kogo dyskryminowa¢, np. matek wychowujacych
male dzieci, ale prawda jest taka, iz majac do wybo-
ru kilku kandydatéw, wybieramy osobe nie majaca
zobowigzan rodzinnych, dzieci, niepelnosprawnych
podopiecznych w domu itp. obciazen, ktére maja



priorytet przed pracg i niestety zawsze niekorzystny
wplyw na dyspozycyjnos¢ i sposéb zaangazowania
W prace.

Przykre to, ale niestety samo zycie.

Pracodawca sasiad

Moja sagsiadka, znana mi tylko z widzenia, jest
bardzo elegancky, zadbang kobieta, jezdzi wia-
snym samochodem, wiec nie przyszltoby mi do
glowy, a takie nie mialabym $mialosci nawet
przypuszczaé, ze chetnie podjelaby sie pomocy
lub jakiego$ dodatkowego zatrudnienia u sasia-
dow.

Tymczasem przypadkowo, parkujgc obok niej
swoj samochdd, dowiedzialam si¢, ze koszty
utrzymania samochodu jg przerastaja i pilnie po-
szukuje na niego nabywcy, a ponadto jest ona pa-
sjonatka domowych wypiekéw i deserow.

Ja, chociaz uwielbiam stodycze, mam do tego
dwie lewe rece, a ponadto nie mam czasu, bo
wracam do domu wieczorem kompletnie wyczer-
pana.

Wydajemy krocie na ciasta i inne produkty za-
kupione w cukierniach, nie zawsze swieze i zdro-
we, a coraz drozsze.

Niesmiato przymoéwitam sie o degustacje i tak
od stowa do stowa teraz mamy codziennie §wieze
buteczki drozdzowe na $niadanie, do pracy i dru-
gie $niadania do szkoty, super wypieki na swieta,
tort urodzinowy dla cérki itp. takocie, ktérych
zawsze spragniona byla moja rodzina.

Jej kulinarna inwencja nie ma granic, sa wiec
buteczki stodkie, stone, kwasne, ze szpinakiem,
rabarbarem, kapustg, grzybami, marynowanymi
piklami, wedzonym serem, konfiturami, cytrusa-
mi, ziolami i wieloma innymi dodatkami.

Dzigki temu nigdy sie nie znudza, a kazdy
dzien to niespodzianka. Co dzi§ w $niadaniowe;j
ofercie?

Moje kolezanki z pracy takze skladajg zamo-
wienia i przyjezdzam do pracy obladowana pro-
duktami Pani Basi. Tort jubileuszowy zamowit
nawet nasz szef. Krétko mowiac ,Super cukier-
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nia Basia” - codziennie $wieze, znacznie tansze
niz na miescie, a przede wszystkim jako$ciowo
- znakomite.

Z czasem Pani Basia stala si¢ tez stalym na-
szym go$ciem na $§wieta, bowiem nie ma rodziny
i $wieta do tej pory spedzala sama.

Jezdzi tez wcigz wlasnym samochodem, ktéry
teraz ,,zarabia” wozac zakupy do produkcji.

Ja nauczylam ja, co to jest dzialalno$¢ go-
spodarcza nierejestrowana, aby spala spokojnie
i byla w zgodzie z podatkami.

Drodzy uczestnicy tych warsztatéw, troche otwar-
tosci na kontakty i drugiego czlowieka i w nieocze-
kiwanym miejscu mozna znalez¢ prace, przyjaciot
i zdziata¢ wielkie rzeczy.

Starsi pracownicy w kulturze

Wiele si¢ mowi o potencjale osdb starszych, zga-
dzam si¢ z tymi tezami, ale s3 zawody wymagajace
wysokiej sprawnosci fizycznej, a takze niestety apa-
rycji.

Prowadze od lat zespdt baletowo - taneczny i sor-
ry, ale 60 - letnia tancerka/tancerz, a tym bardziej
baletnica to z reguly osoba majaca bardzo wyeksplo-
atowany organizm, urazy lub zwyrodnienia stawow,
dysfunkcje kregostupa i sto innych dolegliwosci.

O aparycji przez delikatnos¢ nie mowie.

Aby sprosta¢ oczekiwaniom, moi podopieczni
¢wicza uklady taneczne po pare godzin dziennie,
a wieczorem maja wystep na scenie. W miedzyczasie
sg jeszcze przymiarki kostiumdw, prace nad scena-
riuszami, wymyslanie nowych ukfadéw tanecznych

itp.

Nie wszyscy moga by¢ szkoleniowcami, wiec
w tych zawodach wiek emerytalny musi by¢ ela-
styczny i dostosowany do wymogéw zdrowotnych
i specyfiki.

To smutne, a niekiedy okrutne, ale to zawod dla
mtodych, zdrowych i pieknych.

Osoby uprawniajace zawody sceniczne, zwlaszcza
zwigzane z tancem, muszg miec jaki§ awaryjny plan



na swoja aktywnos¢ zawodowa w dojrzalym wieku,
a tym bardziej na emeryturze.

Aktor - zawod dozywotni

W swojej pracy spolecznej stykam sie czesto ze
starszymi aktorami. Chetnie przychodza do organi-
zacji senioralnych na spotkania, nawet bez honora-
rium, bo potrzeba bycia na scenie, kontaktu z pu-
blicznoscia, laknienie wyrazéw uznania, oklaskow
jest dla nich jak powietrze.

Niestety film, teatr i estrada majg niewiele propo-
zycji dla obsady starszych aktoréw, w cenie s3 super-
meni i pieckne, mlode kobiety, mlodziezowi idole, ra-
perzy, disco polo itp. pozycje kultury masowej, wiec
wybitni aktorzy niekiedy miesigcami wyczekuja na
upragniony telefon z propozycja zagrania chociazby
w epizodycznej scenie.

Niskobudzetowe seriale zatrudniajg masowo ama-
torow, powierzajac im drobne rolki za symboliczne

honoraria.

Jeden ze znanych aktoréw, usprawiedliwiajac nie-
obecno$¢ na spotkaniu z rozbrajajaca szczeroscia
wyznaje:

- Skoro chcg mnie jeszcze obsadzié, chociazby na
chwile, w dobrym filmie, to musz¢ by¢ do dyspozycji
na kazde zawolanie.

Potrzebny gospodarz dom

Mam duzy dom z lesnym otoczeniem. Wszyst-
kimi pracami technicznymi zajmowat si¢ méj maz.
Kiedy zmart, obstuga domu zdecydowanie przerosta
moje mozliwosci.

Nie chce i§¢ mieszka¢ do bloku, ani tym bardziej
do pensjonatu dla senioréw, ale sprzatanie, od$nie-
zanie, segregacja $mieci, czyszczenie rynien, ciecia
pielegnacyjne drzew, koszenie, grabienie szyszek,
lisci, naprawy ogrodzenia i sto innych czynnosci wy-
magaja systematycznej pracy fizycznej i umiejetno-
$ci zlotej raczki.

Stalam si¢ wigc z koniecznosci pracodawca, z sze-
rokg oferta zaje¢ fizycznych od mycia okien do fa-
chowej obstugi hydroforu i pieca gazowego.
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Doraznie najmowani z ogloszen prasowych ,fa-
chowcy” reprezentujg waskie specjalizacje za to maja
wysokie wymagania i ogdlnie stabo si¢ sprawdzaja,
a przy tym zadajg krociowych honorariéw, w tym juz
za sam dojazd.

Ponadto powierzanie im np. kluczy do bramy, ga-
razu, a tym bardziej wpuszczanie do domu przypad-
kowych, nieznanych ludzi narusza moje poczucie
bezpieczenstwa.

Plaga sa tez panowie, ktorzy szukaja nie tyle pracy
co towarzystwa i rozrywek, upatrujac szans na mite
spedzenie czasu, a nawet bogaty ozenek i dziedzicze-
nie majatku.

Bywa tez, ze widzac duzy dom natychmiast pro-
buja sprowadzi¢ na mieszkanie czlonkéw swojej ro-
dziny, np. wnuczka - rzekomo w celu statej pomocy
i zapewnienia bezpieczenstwa.

Nie szukam meza tylko pracownika, denerwuja
mnie obcy ludzie w domu, boje si¢ oszustow.

Teraz w ogloszeniach o poszukiwaniu pracownika
do obstugi domu lub wykonania konkretnej ustu-
gi, daj¢ dodatkowy warunek, ze kandydat ma by¢
emerytem mieszkajgcym w mojej dzielnicy, posia-
dajacym wtasny dom jednorodzinny, co rokuje zna-
jomos¢ problemdw technicznych, srodek lokomocji
i by¢ koniecznie Zonatym, co wywoluje niekiedy
konsternacj¢ lub wesolos¢ potencjalnych kandyda-
tow.

Osobisty kierowca

Mam samochéd osobowy, ktory teraz, na emery-
turze generuje wigcej kosztow stalych niz pozytku.
Mialem dylemat co z nim zrobi¢ chociaz bardzo go
lubig, przyzwyczailem si¢ do wlasnej mobilnosci
i samodzielnego przemieszczania si¢ w dowolnym
czasie. Mimo senioralnego wieku jestem wcigz do-
brym kierowcg jezdzacym od lat bezwypadkowo.

Moi starsi sasiedzi zrezygnowali ze swojego sa-
mochodu z tych samych powodéw ekonomiczno -
zdrowotnych.



Teraz ,zamawiaja sobie mnie”, kiedy potrzebuja
jecha¢ po wigksze zakupy, do lekarza, w odwiedziny
do dzieci, a nawet do sanatorium.

Kilometrowka wg ktorej sie rozliczam, to dla
nich znacznie taniej niz taksowka, a tym bardziej
utrzymanie wlasnego samochodu, ponadto komfort
i bezpieczenstwo podroézy od drzwi do drzwi, bez
przesiadek, dzwigania bagazu to dla nich wazne, a ja
mam na benzyne i ubezpieczenie.

Wzgledy bezpieczenstwa, sgsiedztwo, wieloletnia
znajomos$¢ i wzajemne zaufanie tez maja tu wielkie

znaczenie.

fody pracodawca

Znajomy zarekomendowal mi do pracy swojego
kuzyna - emeryta, jako dos§wiadczonego menedzera
w branzy motoryzacyjne;j.

Jest istotnie dobrym fachowcem, ma doskona-
la znajomo$¢ branzy, jednak trudno mi si¢ z nim
domoéwi¢, bowiem jego metody zarzadzania i nad-
mierne przywigzywanie wagi do zasad, uczciwosci,
wyrozumialoséci i dobrego traktowania podlegtych
pracownikow, budza mdj sprzeciw i podwazaja méj
autorytet.

Wyrozumialo$¢ np. dla spéznien, urywania si¢
z pracy w sprawach prywatnych, uzywania samo-
chodéw stuzbowych do zalatwiania prywatnych
spraw, a tym bardziej usprawiedliwianie i tolerowa-
nie bylejakosci pracy np. mtodym wiekiem i bra-
kiem doswiadczenia itp. przypadkow lekcewazenia
obowigzkéw w mojej firmie nie moze i nie bedzie
tolerowane.

Musimy sie rozsta¢, bowiem marke i pozycje firmy
na rynku tworzy sie wieloletnig praca i wysokim po-
ziomem ustug, a traci szybko, cz¢sto jedng wpadka.

Szukam pracownika, ktéry wyznaje te same zasa-
dy, a swoja wiedzg i doswiadczeniem bedzie wspierat
moja pozycje, a nie podwazal mdj autorytet wlasci-
ciela firmy.

Biznes to dos¢ brutalna gra, a nie ochronka.
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Organizacja pozarzadowa idealnym
miejscem pracy dla seniora

Prowadze duzg organizacj¢ pozarzadowa pracuja-
g na rzecz osob starszych.

Wecigz natrafiam na bariery i potrzeby w postaci
potrzeby doradztwa prawnego, biznesowego, podat-
kowego, informatycznego, dostepnosci projektow
grantowych itp.

Potrzebuj¢ ludzi do prowadzenia badan ankieto-
wych, pisania tekstow do wydawnictw senioralnych,
robienia zdje¢ z wydarzen, organizowania konferen-
cji, akredytacji uczestnikow, obstugi sekretariatu,
prac porzadkowych.

Chetnie zatrudnilbym gltéwng ksiegowa zamiast
wozi¢ dokumenty i ponosi¢ wysokie koszty obstugi
biura finansowo- ksiggowego itp.

Cztonkowie organizacji byliby idealnymi kandy-
datami na pracownikéw, bowiem znaja ludzi, spe-
cyfike pracy, a sami tez dobrze czujg si¢ w znanym
sobie i przyjaznym srodowisku.

Wisréd czlonkéw mojej organizacji jest wiele
0sob posiadajacych kompetencje w oczekiwanym
zakresie, ktorzy chetnie podjeliby prace w znanym
i przyjaznym $rodowisku, barierg s jednak wysokie
koszty uboczne stalego, etatowego zatrudnienia pra-
cownikdw, szczegélnie ZUS-u, ktoére dla organizacji
pozarzadowej stanowig bariere finansowa.

Organizacje pozarzadowe s potencjalnym bardzo
chlonnym rynkiem pracy dla senioréw, ktéry odpo-
wiednio zmotywowany i wspomagany przynidstby
wielorakie korzysci, zaréwno dla dobrostanu oséb
starszych, jak i gospodarki.

Jego szerokie otwarcie na zatrudnienie senioréw
wymagatoby zwolnienia pracodawcy z obcigzen
sktadkami ZUS od pracujacych emerytéw, podej-
mujacych dodatkowa prace w NGO, bowiem pfaci-
li oni juz sktadki w swoim zyciu zawodowym przez
dziesiatki lat.



Zatrudnienie niepelnosprawnego

Jako pracodawca z wlasnym orzeczonym stop-
niem niepelnosprawnosci, doskonale rozumiem po-
trzebe i role pracy w zyciu os6b niepelnosprawnych
i staram si¢ dawac zatrudnienie osobom z réznymi
dysfunkcjami.

Sam w mlodosci doznawatem licznych przykro-
$ci, dyskryminacji, wykluczenia ze strony srodo-
wiska réwiesnikow i pracodawcow, ale tez pomocy
i wsparcia ze strony rodziny, ktéra we mnie wierzyta,
wspierala i pomogla mi w zalozeniu wtasnej firmy.

Co wazne i pozytywne, w ostatnich latach zmie-
nifa si¢ diametralnie retoryka publiczna, okreslajgca
takie osoby, ich postrzeganie i zrozumienie potrzeb.

Nie uzywa si¢ juz okreslen kaleka, utomny, inwa-
lida itp. pejoratywnych lub pogardliwych, czy pro-
tekcjonalnych okreslen, moéwi sie teraz tadnie ,,0s0-
ba o szczegolnych potrzebach” i to juz jest ogromny
postep w postrzeganiu potrzeb i traktowaniu oséb
obarczonych chorobami przewleklymi lub niepelno-
sprawnos$ciami fizycznymi i umystowymi.

Osoba taka istotnie ma szczegdélne potrzeby ale
w zakresie wiekszego zrozumienia swojej innosci,
atencji, wyrozumialo$ci, milosci, troski, opieki itp.
za$§ w miejscu pracy odpowiedniego wyposazenia
stanowisk pracy, dostosowania do indywidualnych
mozliwosci charakteru i czasu pracy.

Weszly tez w zycie przepisy o dostepnosci wymu-
szajace na wlascicielach nieruchomosci i pracodaw-
cach usuwanie barier architektonicznych, dostoso-
wania pojazdéw komunikacji zbiorowej do 0séb na
wozkach, czasu i miejsca pracy do szczegolnych po-
trzeb takich osob, a takze cala masa réznych przywi-
lejow socjalnych i opiekunczych oraz dodatkowych
uprawnien pracowniczych dla zatrudnionych oraz
tylez samo dodatkowych obowigzkéw po stronie

pracodawcow.

W telewizji i urzedach zatrudnia si¢ tlumaczy
migowych, montuje urzadzenia wzmacniajace glos,
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w Internecie - wieksze czcionki, w srodkach komu-
nikacji - podesty dla wozkow itp.

W sumie, idzie to w dobrym kierunku, bowiem
praca zawodowa to nie tylko dodatkowe zarobki po-
zwalajace na bardziej atrakcyjne zycie, ale poczucie
przydatnosci spolecznej, przeciwdziatanie samotno-
$ci, wysoka pozycja w rodzinie, zdrowie psychiczne
i sto innych pozytywnych zjawisk.

Doskonalg robote robig kluby sportowe dla nie-
pelnosprawnych, w tym na wozkach, powstaly
druzyny futbolowe dla poruszajacych si¢ o kulach,
miedzynarodowe paraolimpiady itp. mozliwosci ak-

tywnosci fizycznej.

Nie kazdy jednak pracodawca chce sobie zawraca¢
tym glowe, zwlaszcza jak sam jest mlody i zdrowy,
a na rynku pracy ma setki chetnych do pracy, nie
stwarzajacych sobg i swoim zdrowiem dodatkowych
problemow.

Patrzac na problem szerzej, potrzeby oséb nie-
petnosprawnych to dzwignia rozwoju nowej galezi,
t.zw. srebrnej gospodarki nastawionej na produkty,
ustugi, wyposazenie mieszkan, systemy monitoruja-
ce stan zdrowia i bezpieczenstwa, srodki transportu
itp. ulatwiajace zycie i zapewniajace wieksze bezpie-

czenstwo.

Zapotrzebowanie na produkty i ustugi zaspakaja-
jace szczegolne potrzeby bedzie si¢ systematycznie
rozwijalo, co powinno uaktywni¢ wytwoércéw i pra-
codawcow.

Pracownie projektujace sprzet rehabilitacyjny
i produkty dla niepelnosprawnych powinny zatrud-
nia¢ wlasnie takie osoby, bowiem najlepiej rozumie-
ja one potrzeby potencjalnych uzytkownikéw i na-
bywcéow.

Rynek pracy dla spétdzielni socjalnej

Jako pracownik jednostki samorzadowej czgsto
organizuje konferencje, spotkania biznesowe, im-
prezy plenerowe dla mieszkancow itp. wydarzenia,
na ktorych podawany jest catering.

Nasz samorzad podjat uchwale, iz statym dostaw-



ca cateringu bedzie szkofa specjalna dla mlodzie-
zy obarczonej niepelnosprawnoscia intelektualng
w stopniu lekkim i $rednim.

To genialne rozwigzanie, bowiem mlodzi ludzie
uczg si¢ zawodu kucharza, kelnera, cukiernika, gar-
mazera itp. pod okiem doswiadczonych instrukto-
réw, a produkujac i podajac catering na imprezach
odbywaja praktyki zawodowe, zdobywaja doswiad-
czenie pozwalajace im w dorostym zyciu podjac
prace i by¢ samodzielnym, za$ szkota ma dodatkowe
srodki finansowe, ktore przeznacza np. na wycieczki,
bilety do kina, zakup instrumentéw muzycznych dla
szkolnych zespotéw artystycznych itp.

Inny oddzial tej szkoly szyje torby reklamowe,
robi kartki i upominki §wigteczne, ktére takze zama-
wia samorzad na rézne okazje.

GIELDA POMYS£OW | WYMIANY DOSWIADCZEN

To super wychowawcza i pozyteczna wspodlpraca,
ktéra powinna by¢ stosowana jako standard wspie-
rania 0s6b o szczegolnych potrzebach w innych in-
stytucjach.

Podsumowujac, aktywnos$¢ zawodowa przynosi
zaréwno gospodarce, ale przede wszystkim samym
pracownikom, wielorakie korzysci nie tylko ekono-
miczne ale tez spoleczne.

Nadaje sens zyciu, podnosi poczucie wlasnej war-
tosci, utatwia dostepnos¢ do wielu form aktywnosci
kulturalnej, sportowej, umozliwia nawigzywanie
relacji miedzyludzkich, utrzymanie rodziny i wielu
innych form aktywnego, satysfakcjonujacego zycia.

Dylematy nowoczesnosci, czyli pracownik drugiej kategorii

Po osiggnieciu wieku emerytalnego, stanetam przed
dylematem co dalej. Nadmiar wolnego czasu mnie
oszolomit, a kwota emerytury oznaczata koniecznos¢
drastycznego ograniczenia wydatkéw i dotychczaso-
wego standardu zycia.

Bylam zawsze cenionym pracownikiem z duzym do-
$wiadczeniem i wiedzg o firmie, wigc propozycja kon-
tynuowania pracy spotkala si¢ z akceptacjg prezesa.

W naszym wydawnictwie dokonala si¢ jednak zna-
czaca reorganizacja, niektore dzialy zostaly potaczo-
ne, kadra zredukowana, odmlodzona, wigc znalaztam
sie w nowym, mlodym zespole.

Zawsze lubitam pracowa¢ z mlodymi ludzmi, mia-
fam z nimi $wietne kolezenskie relacje, teraz jednak,
jak pokazala praktyka, nie moge znalez¢ porozumie-
nia.

To co byto moim etosem pracy, a wiec kultura oso-
bista, indywidualnos¢, wysoka jakos¢ pracy, lojalnosé¢
postrzegane sg jak relikty minionej epoki.

Mtodzi postuguja sie dziwnym slangiem, bez par-
donu rywalizuja ze sobg o stanowiska, uznanie, pre-
mie, a wszystko co robig ukierunkowane jest na jak
najmniejszy wysitek. Sukces musi przychodzi¢ fatwo
i szybko, nie wazne, ze czesto kosztem innych.

Przed pracy razem biegaja, po pracy czas spedzaja
w sitowniach, klubach aby nie fatygowac sie zakupami,
gotowaniem, sprzataniem. Wieczorem niezobowigzu-
jacy seks, filmy porno, alkohol, ,,ziota” dla podniety.

W pracy, lepiej niz ja postuguja si¢ informatyczny-
mi nowo$ciami, méwia do siebie po angielsku, chwala
sie sukcesami, ktdre raczej sa wynikiem cwaniactwa,
a nie talentéw czy zaangazowania.

Najbardziej denerwuja mnie tym, ze zamiast po-
kaza¢ wlasng inwencje twdrcza, swoja kreatywnosc,
zlecaja wszystkie swoje zadania sztucznej inteligencji.

Projekt grafiki okfadki wydawnictwa, korekta po-
lonistyczna, obrdbka fotografii itp. zadania, ktore
mnie zajmuja wiele godzin, oni tworzg w kilka minut,
chwalgc si¢ swoja efektywnoscig dziatania.

Wiem, Ze sztuczna inteligencja daje wiele mozliwo-
$ci, przyspiesza procesy, ale powierzanie jej wszystkich
zadan od fabuly, poprawnej ortografii az po projekty
grafiki powoduje miatko$¢ efektow, a dla pracownika
jest oglupiajace, rozleniwiajgce i spowoduje z czasem
kompletng jalowos¢, pozbawienie osobowosci, wy-
pranie moézgu z umiejetnosci samodzielnego mysle-

nia, analizy faktéw, podejmowania decyzji.



Degradacji ulegly w pracy wydawniczej takie war-
tosci jak formalne wyksztalcenie, klasyczne wartosci,
subtelne aluzje, rzetelny warsztat literacki.

Muzyke moze stworzy¢ delikwent nie majacy stu-
chu muzycznego i nawet nie znajacy nut, a filmy wy-
produkowac osoba nie majaca pojecia o pracy z ka-
mera.

Dziela wytworzone przez sztuczng inteligencje sa
perfekcyjne ale pozbawione duszy, przestania, sym-
boliki, podtekstow, autoironii i wielu innych subtel-
nych cech, ktére stworzy¢ moze jedynie wrazliwy,
inteligentny czlowiek.

Nowy etos pracy w tym $rodowisku, to zero kry-
tycznego myslenia, minimum wysitku, a jedynie
umiejetne klikanie w odpowiednie aplikacje.

Ja jestem zaharowana, poszukujac wymienionych
wyzej, klasycznych wartoéci, a oni maja nadmiar
wolnego czasu, w ktérym zabawiajg sie np. progra-
mowaniem egzotycznych podrdzy, wirtualnym upra-
wianiem ekstremalnych sportéw. Zajmuja sie two-
rzeniem lukratywnych bizneséw, a nawet wyborem
partnera i tworzeniem z nim wirtualnych relacji.

Dla uciechy robig sobie psikusy, przerabiajac zdje-
cia, nagrywajac sztuczng narracje i wizjg, w tym takze
sceny intymne, wiec ryzykowne i niebezpieczne dla
ich bohaterow.

Ostatnio ekscytuja sie generowaniem w Al wielkich
powodzi, trzesien ziemi, katastrof nuklearnych itp.

Pewnego razu jeden z mlodych pokazal mi zdjecia
bardzo atrakcyjnej dziewczyny w réznych sceneriach,
pozach, stylizacjach, w tym w neglizu, okreslajac ja
jako swoja narzeczong.

Pomyslatam naiwnie, ze to krok ku ociepleniu biu-
rowych relacji. Pochwalitam, ze liczna, zgrabna i ma
w sobie to cos. Pogratulowalam wyboru i zyczylam
szczgscia. Jeden z filmikow przedstawial dziewczyne
przymierzajaca luksusowe $lubne suknie, wiec zapy-
tatam kiedy $lub.

Wtedy okazalo sie, ze padtam ofiara cynicznego
zartu, bo dziewczyna ta w rzeczywistosci nie istnie-
je. To wytwdr sztucznej inteligencji, ktorg wykreowata
idealng partnerke.

AKTYWNOSC ZAWODOWA SENIOROW

- Chlopie, nie wytrzymatam, czy nie sta¢ ci¢ na
prawdziwg kobiete, z ktéra pdjdziesz na romantycz-
ng randke, a kiedy$ stworzysz z nig rodzing i bedziesz
dzielil radosci i smutki! Tylko patrze¢ jak beda sie
wam rodzi¢ wirtualne dzieci, zamiast prawdziwych.

- To znacznie wygodniejsze niz wstawanie w nocy
i zmienianie pieluch - ustyszatam.

- No jasne, jak zachoruja, beda stwarzaly klopoty
wychowawcze lub po prostu sie tatusiowi znudzg, to
jednym kliknieciem si¢ je zlikwiduje i po sprawie. Zro-
bisz sobie moze pieska albo inng wirtualng maskotke,
niekltopotliwego robocika do zabawy i rozrywki.

Przerazajg mnie takie cyniczne postawy, braku za-
sad, empatii, wrazliwosci, zaréwno w pracy jak i w zy-
ciu codziennym.

Sztuczna inteligencja ingeruje w naszym wydawnic-
twie w fabule autora, projektuje ilustracje i grafike, pi-
sze scenariusze, robi korekty polonistyczne tekstow itp.

Zdeprecjonowalo si¢ posiadanie wyksztalcenia, so-
lidnego warsztatu dziennikarskiego, doswiadczenia,
nie istnieje prawdziwa przyjazn, lojalnos¢, a nawet
mitos¢.

Mnie koledzy wygenerowali przy pomocy Al w roli
dinozaura majacego moja twarz, glos i inne charakte-
rystyczne cechy.

Zupelnie nie odnajduje si¢ w tej rzeczywistosci
i niekiedy nie wiem nawet jak powinnam zareagowac.
Obrdci¢ w zart czy ostro zaprotestowac.

Zastanawiam si¢ jak zachowacé godno$¢, prywat-
nos¢, jak chroni¢ prawa autorskie prawdziwych twor-
cow, skoro 70% wydawnictwa to wytwor pracy syste-
mu komputerowego, a nie czlowieka.?

Kto i za co kiedys$ dostanie literacka nagrode
Nobla?

Dzi$ nikt nie zastanawia si¢ nad odpowiedzig na te
pytania, nie chce widzie¢ calosciowych skutkéw tego
procesu w dluzszej perspektywie czasowej, nieuchron-
nej degeneracji intelektu, kreatywnego myslenia, nato-
miast zachwyca si¢ doraznymi udogodnieniami, jakie
niesie posunieta do perfekeji informatyzacja pracy.

To pewne, ze moi mlodzi koledzy poczujg z czasem
ogromng pustke, frustracje nico$cig swojego istnienia
i destruktywnie dzialajacg samotno$¢, prowadzaca je-
dynie do depresji.



Juz teraz w modzie jest mie¢ wlasnego psychoana-
lityka, trenera personalnego itp. specjalistow bowiem
juz bardzo mlodzi ludzie nie radzg sobie z wieloma
problemami swojej osobowosci.

Jeszcze nie zdajg sobie sprawy z tego, ze zadne wirtu-
alne zwigzki, przygody czy sztuczne relacje nie zastapia
prawdziwej bliskosci, milosci, radosci, smutkow.

Nigdy tez nie zaznaja prawdziwej przyjazni ani
wielkiej wartosci, jaka sa wigzy rodzinne.

Kamila, rocznik 65+

Realizuje marzenia z dziecinstwa

Przepracowalam w zawodzie pielegniarki ponad
40 lat, w dodatku w wigkszos$ci na blokach opera-
cyjnych szpitali. Praca ta wymagala niezwyklej dys-
cypliny, uwaznosci, odpowiedzialnosci. Wykony-
walam jg z pasja i poczuciem misji, Ze uczestnicze
w czyms tak waznym jak ratowanie zycia innym.

Po tak dlugim okresie pracy poczulam jednak
ogromne zmeczenie i potrzebe zmian. Praca tatgczy-
la si¢ z nieustannym stresem, wielka odpowiedzial-
noscig, koniecznoscia pracy w nocy itp. atrybutami
powodujacymi wyczerpanie oraz wlasne dysfunkcje
psychiczne i fizyczne, zwigzane z wieloletnim wyko-
nywaniem tego zawodu.

Gdzie$ w zakamarkach duszy, wcigz kotatalo sie we
mnie marzenie z dziecinstwa o prowadzeniu barku
lub malej knajpki. Serwowanie drinkéw, przyrzadza-
nie deserdw, parzenie kawy, podawanie do stotu itp.
to w czasach dziecinstwa byla moja ulubiona zabawa.

Kiedy przesztam na emeryture postanowitam po-
bawi¢ si¢ ponownie w barmanke.

Wzietam w ajencje szpitalng kawiarenke. Wyma-
galo to ode mnie wielu nowych wyzwan, jak uloze-
nie menu, opracowanie przepiséw, znalezienie sta-
tych, solidnych dostawcéw i czego$ co nazywa sie
szumnie biznes planem.

Sama zaprojektowalam kolorowy, radosny wystrdj
wnetrza, uszylam poduszki na krzesta, serwetki,
zastonki itp. Kupitam kolorowe filizanki, talerzyki,
sztucce, ekspres do kawy i robot kuchenny.
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Serwuje naturalne, wyciskane na poczekaniu
soki owocowo - warzywne, robi¢ zdrowotne salat-
ki i przystawki, podaj¢ oczywiscie kawe z ekspresu,
ciastka dostarczone przez znajomg cukierni¢ oraz
ziolowe i owocowe herbaty. Jestem szefowa, perso-
nelem i osobg sprzatajaca w jednej osobie.

Urzadzilam tez kacik czasopism i ksigzek, ktore
odwiedzajacy przynosza chorym, a pdzniej zosta-
wiajg u mnie dla kolejnych.

Z braku ciekawszych pomystéw swoj lokal nazwa-
tam ,,U Haliny” Czuje si¢ jakbym od zycia dostala
poteznego kopa energii do dzialania. Daje mi ona
niesamowitg rados¢, bo to jak powrdt do marzen
z dziecinstwa.

Korzystaja z mojego lokalu z zadowoleniem pacjen-
ci, osoby odwiedzajace chorych i personel szpitala.

Halina

Podsumowanie

Osoby starsze, zwlaszcza bezposrednio po przejsciu
na emeryture, chetnie podejmuja dodatkowe zatrud-
nienie. Nie majg jednak zbyt bogatej oferty pracy, na-
wet w macierzystym zakladzie pracy.

Nie s przywigzani do swoich dyploméw ani do
zajmowanych uprzednio, czgsto kierowniczych sta-
nowisk.

Nie poczytuja za ujme prace ponizej swoich for-
malnych kwalifikacji, chetnie podejmujg zatrudnie-
nie, ktdre daje im nie tylko dodatkowe $rodki, ale ra-
dos¢, satysfakeje.

Cenig sobie luz, prace pozbawiong presji, terminéw,
stresu, konkurowania z mlodymi, obawy o redukcje
etatow, niezalezno$¢ od szeféw i humoréw wspdtpra-
cownikow, mobbingu itp. ucigzliwosci wystepujacych
na poprzednim etacie.

Moga wreszcie pozwoli¢ sobie na prace dla przy-
jemnosci, zrealizowa¢ odkladane podrdze, drobne
przyjemnosci, prezenty dla wnukow itp. zajecia da-
jace satysfakcje i podtrzymujace ich wysoka pozycje
w rodzinie.
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