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z wielka parada ulicami Warszawy na stale wpisaly sie w tradycje senioralne Stolicy.

Dwutygodniowy maraton z ok. 400. warsztatow,
spotkan, imprez rozrywkowych, badan i wykladow
oraz innych wydarzen ukierunkowanych na integra-
cje iaktywizacje srodowiska warszawskich seniorow
to doskonala okazja do aktywnego spedzenia czasu,
nawigzania nowych znajomos$ci oraz skorzystania
z bogatej oferty kulturalnej i edukacyjnej Miasta
i organizacji senioralnych.

Uroczyste otwarcie wydarzenia na Placu Ban-
kowym rozpoczelo sie spotkaniem senioréw i po-
witaniem go$ci, w tym Wiceminister ds. polityki
senioralnej Marzeny Okla Drewnowicz, Posla do

‘.wm = ]

Parlamentu Europejskiego Michala Szczerby, war-
szawskich powstancow oraz przedstawicieli roznych
Srodowisk senioralnych.

Przedstawiciele Miasta przekazali Przewodni-
czacej Warszawskiej Rady Senioréw symboliczny
klucz do Miasta podkreslajac tym, ze dzi§ Warszawa
nalezy do seniorow.

Nastepnie barwny Korowo6d Kreatywnosci wy-
ruszy! ulicami Warszawy w kierunku Parku Swieto-
krzyskiego pod Palacem Kultury i Nauki gdzie juz
prezentowaly sie na swoich stoiskach i scenie war-
szawskie organizacje senioralne prezentujgce swoje
oferty programowe dla seniorow.
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Podobnie Jak w roku ubieglym nleslabnqcym za-

interesowaniem cieszyly si¢ pomiary skladu masy Warszawskie Dni Seniora
ciala, wykonywane przez fizykoterapeut¢ Ogolno- , . , . .
polskiego Porozumienia UTW. - to swieto otwartosci, in-

: ' tegracjii radosci zZycia. To
przestrzen spotkan, zdrowej
aktywnoscz wspolne] za-
bawy i wymiany doswiad-

czen miedzypokoleniowych.

Impreze uswietnil koncert Izabeli Trojanowskiej
oraz potancowka z udzialem aktorow Teatru Mu-
zycznego ROMA.
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Rynek pracy dla seniorow w swietle
nowych rozwigzan ustawowych

Wprowadzenie

Aktywizacja zawodowa senio-
row jest jednym z priorytetow
ruchu Uniwersytetow Trzecie-
go Wieku obchodzacego w tym
roku jubileusz 50 - lecia dzialal-
noSci. Tematyka ta znalazla po-
czesne miejsce w Pakcie na rzecz
Senioréw 2025 przyjetym przez
aklamacje, w obecnoSci przedsta-
wicieli najwyzszych wladz pan-
stwowych, przez IV Wielki Kon-
gres UTW zorganizowany w dniu
19 maja 2025 w Teatrze Wielkim
- Operze Narodowe;.

Praca zawodowa jest dla wie-
Iu oséb trescia i sensem zycia,
warunkiem zdrowia psychofi-
zycznego, poczucia przydatno-
Sci spolecznej, zaS ustawowy
wiek formalnego jej zaprzestania
60/65 lat, niekiedy wymuszony,
jest dla nich zyciowa katastrofa,
trudng do zastgpienia inng ak-
tywnos$cia. Instytucje centralne,
oésrodki naukowe, organizacje
senioralne od wielu lat prowadza
debaty i badania potwierdzaja-
ce, iz niska aktywno$¢ zawodowa
seniorbw ma negatywne skutki
w wielu obszarach zycia gospo-
darczego, spolecznego i osobiste-
go, a takze zdrowia publicznego.

Liczba pracujacych emerytow
powyzej 60. roku zycia wolno ale
systematycznie wzrasta. Wedlug
danych ZUS, na koniec 2024 roku
sposérod osob, ktére mialy prawo
do emerytury, pracowalo 872,6
tys. (ok. 43% wiecej niz 10 lat
wezesniej).

Jednak na tle danych euro-
pejskich  odsetek pracujacych

emerytow posrod calej populacji
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zdolnych do pracy i chcacych pra-
cowad, jest w Polsce raczej niski.

Z badan wynika, iz najwaz-
niejsza motywacja seniorow do
kontynuowania aktywno$ci za-
wodowej jest potrzeba dodatko-
wego dochodu, che¢ utrzymania
aktywnoSci zawodowej, potrzeba
kontaktéw spolecznych i poczu-
cie przynaleznosci do zespolu.
Seniorzy bardzo chetnie podej-
mowaliby dorywcza prace zarob-
kowa w przyjaznym $rodowisku
swojej macierzystej organizacji,
lecz warunkiem powodzenia jest
wprowadzenie réznych form fi-
nansowego wspomagania takiego
zatrudnienia.

Tymczasem wyniki badan spo-
lecznych wérdd seniorow pokazu-
ja, iz niemal 2/3 oséb wskazuje
wiek jako bariere w uzyskaniu
pracy. Wielu senioréow jako waz-
ne przeszkody w kontynuowaniu
lub uzyskaniu pracy zawodo-
wej po 60. roku zycia, wskazuje:
problemy zdrowotne i ogranicze-
nia sprawnos$ci psychofizycznej;
brak ofert pracy dostosowanych
do osoéb starszych, w tym brak
elastycznych form zatrudnienia;
wypalenie zawodowe; nieprzyja-
zng atmosfere w miejscu pracy
z traktowaniem ich jako pracow-
nikdw mniej wartosciowych.

Celem niniejszego opraco-
wania jest ocena sytuacji osob
starszych na rynku pracy, w tym
m.in. przepisow Ustawy o rynku
pracy i stuzbach zatrudnienia pod
katem ich przydatnosci dla tych
0s6b, ktore chca kontynuowaé
prace zawodowa i aktywnie jej
poszukuja, a takze biernych za-
wodowo z réznych przyczyn.

I. Ustawa o rynku
pracy i stuzbach
zatrudnienia

a postulaty

i rekomendacje
zawarte Pakcie
na Rzecz
Seniorow 2025

Ustawa z dnia 20 mar-
ca 2025 r. o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia zo-
stala uchwalona przez Sejm RP,
a w dniu 10 kwietnia 2025 r. Pre-
zydent RP ja podpisal (Dz.U. z 12
maja 2025 poz. 620).

Przedmiotem naszego zainte-
resowania s3 wprowadzone usta-
wa nowe instrumenty zachecajg-
ce do wydtuzenia dotychczasowe;j
aktywnoS$ci zawodowej lub pod-
jecia nowego zatrudnienia przez
osoby, ktore osiaggnely wiek eme-
rytalny, a takze ocena i odbior
spoleczny jej postanowien.

1. Lektura wyjatkowo obszer-
nego i uszczegbdlowionego tekstu
Ustawy (184 strony, 14 dzialow,
461 artykuléw) przekonuje, ze
mamy do czynienia z préba upo-
rzadkowanego, kompleksowego,
systemowego podejscia rzadu do
niezwykle skomplikowanej ma-
terii, jaka jest sprawa aktywnoSci
zawodowej, wspierania zatrud-
nienia oraz rynku pracy. Nowe
regulacje zdaja sie odpowiadaé
na dynamiczne wyzwania rynku
pracy i uwzgledniaja potrzeby
roznych grup wiekowych, po-
wszechne zjawiska demograficz-
ne, spoleczne, migracyjne.
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2. Ustawa tylko czeSciowo
spehia postulat Paktu dotyczacy
bardziej precyzyjnego zdefiniowa-
nia beneficjentow jej przepisow.
Obok osoby bezrobotnej (dotyczy
kobiety ktdra nie ukonczyta 60 lat
i mezczyzny, ktéry nie ukonczyt
65 lat), wprowadza pojecie osoby
poszukujacej pracy (osoba zareje-
strowana w PUP, ktora ukonczyla
18 lat i poszukuje zatrudnienia,
innej pracy zarobkowej lub innej
formy pomocy), jednak nie jest
wymieniona expressis verbis oso-
ba starsza. Mozna ponadto sie do-
myslaé, ze takze oséb w starszym
wieku moga dotyczy¢ przepisy o:
osobie biernej zawodowo; osobie
niepelnosprawnej; osobie nieza-
rejestrowanej w PUP jako bez-
robotny albo poszukujacy pracy
(Art. 2).

Jednak zaden z licznych
rozdzialow nie zostal zaad-
resowany bezposrednio do
0s0b w wieku 60/65+, co nie
ulatwia znalezienia i inter-
pretacji przepisow dotycza-
cych bezposrednio tej grupy
wiekowej.

3. W DZIALE II. Polityka
rynku pracy i dialog spo-
teczny i w calej Ustawie, moz-
na dopatrzyé¢ sie nowatorskiego
podejscia do problematyki eko-
nomii spolecznej. Jest to przyklad
realizacji postulatow zawartych
w Pakcie na Rzecz Senioréw.
Rady rynku pracy moga by¢ nie
tylko spolecznymi cialami dialo-
gu ale pelnig takze funkcje opi-
niodawczo-doradcza i wspieraja
odpowiednio ministra rodziny,
pracy i polityki spolecznej, mar-
szalka wojewodztwa i staroste
w prowadzeniu polityk rynku pra-
cy. W nowej Ustawie przewidzia-
no w skladzie rad przedstawicieli
krajowego i regionalnych komi-
tetobw rozwoju ekonomii spolecz-
nej, a na poziomie powiatowym

przedstawicieli osSrodkéw wspar-
cia ekonomii spolecznej (OWES).

Glos OWES moze sprawic, ze
w wiekszym niz do tej pory stop-
niu ekonomia spoleczna bedzie
dostrzegana jako aktywnos¢ po-
zytywnie wplywajaca na lokalny
rynek pracy, z uwzglednieniem
takze potrzeb w tym zakresie
emerytow poszukujacych pracy
i dociera¢ do senioréw nieaktyw-
nych, pozostajacych poza ryn-
kiem pracy.

Z punktu widzenia zdrowia
publicznego pewnym manka-
mentem przyjetych rozwigzan
wydaje sie by¢ brak przedstawi-
cieli podmiotéw zdrowia publicz-
nego i medycyny pracy w radach
rynku pracy wszystkich szczebli
administracyjnych.

4. Przepisy Ustawy w spo-
sob kompleksowy przeksztalca-
ja organizacje publicznych sthuzb
zatrudnienia kladac nacisk na
ich specjalizacje oraz zwieksze-
nie efektywnoSci w zakresie ak-
tywizacji os6b bezrobotnych i po-
szukujacych pracy (DZIAL III.
Publiczne stuzby zatrudnie-
nia).

Powiatowe 1 wojewddzkie
urzedy pracy uzyskaja nowe
narzedzia informatyczne oraz
wieksza autonomie operacyjnag,
ale jednocze$nie zostang objete
bardziej restrykcyjnym rezimem
oceny skuteczno$ci dzialan. Roz-
budowane systemy teleinforma-
tyczne postuza m.in. do: zbierania
i przetwarzania informacji reali-
zacji elektronicznych ustug, prze-
prowadzania badan kompeten-
¢ji i zainteresowan zawodowych
osob poszukujacych pracy; zbie-
rania i udostepniania informacji
o ofertach pracy (DZIAL IV. In-
dywidualne konta oraz pro-
wadzenie i udostepnianie

dokumentacji w systemie
teleinformatycznym).

5. W Dziale VII. opisane
sq szczegblowo formy pomocy
kierowane do bezrobotnych, po-
szukujacych pracy i osob niezare-
jestrowanych.

Jest to najbardziej rozbudowa-
ny Dzial (18. rozdzialow i 187. Ar-
tykulow). Ustawa umozliwia do-

finansowanie wynagrodzenia dla

pracodawcéw  zatrudniajacych
senioréw.

Starosta moze przyznac praco-
dawcy dofinansowanie wynagro-
dzenia za zatrudnienie skierowa-
nego poszukujacego pracy, ktory
ukonczyl 60 lat (kobieta) lub 65
lat (mezczyzna). Warunkiem jest,
aby osoba ta nie byla zatrudniona
u tego pracodawcy bezposrednio
przed zarejestrowaniem jako po-
szukujacy pracy.

W przypadku zatrudnienia po-
szukujacego pracy powyzej 60/65
lat - umowa o dofinansowanie jest
zawierana na okres do 12 miesie-
cy. Dofinansowanie przystuguje
przez okres 1 miesigca, a nastep-
nie musi nastgpi¢ miesigc pracy
bez dofinansowania.

Pracodawca musi jednak za-
wsze po miesigcu, za ktory otrzy-
mal dofinansowanie, zatrudnié
skierowana osobe w kolejnym
miesigcu  bez dofinansowania
i taki tryb obowigzuje w kolej-
nych miesigcach. Wysokos¢ dofi-
nansowania nie moze by¢ wyzsza
niz polowa minimalnego wyna-
grodzenia za prace miesiecznie,
obowiazujacego w dniu zawarcia
umowy, za kazdego zatrudnione-
go seniora (obecnie 2333 zl).

Ponadto PUP moze skierowac

osobe starsza poszukujaca pracy
na finansowane z Funduszu Pra-
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cy badania lekarskie lub psycho-
logiczne majace na celu stwier-
dzenie zdolnosci do wykonywania
pracy, uczestnictwa w formie po-
mocy lub wykluczenie przeciw-
skazan do wykonywania pracy
zwiazanej z forma pomocy.

6. Utrzymaniu aktywnoSci
zawodowe]j senioréw i zatrud-
nianie senioré6w moze shuzy-
Krajowy Fundusz Szkoleniowy
(KFS), przeznaczony na dofinan-
sowanie ksztalcenia ustawicz-
nego pracownikow i pracodaw-
cow w celu zapobiegania utracie
pracy z powodu nieadekwatnych
kompetencji do wymogéw go-
spodarki. Skuteczno$¢ wsparcia
seniorbow w ramach KFS moze
by¢ jednak ograniczona, bowiem
wymienione w przepisach $rodki
i dzialania nie zostaly klarownie
zaadresowane do tej grupy wie-
kowej (Art. 257 do Art. 304).

7. Majac na uwadze zna-
czenie, jakie w Pakcie nadano
zwalczaniu zjawiska ageizmu
z satysfakcja nalezy odnotowaé

Nr5/2025 | PANORAMA
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tres¢ Art. 3. Ustawy nakladajg-
ca na publiczne stuzby zatrudnie-
nia obowigzek stosowania zasady
rownego traktowania w dostepie
i korzystaniu z form pomocy okre-
Slonych w ustawie oraz zakaz dys-
kryminacji, m.in. ze wzgledu na
wiek. Nieprzestrzeganie tego za-
kazu zagrozone jest kara grzywny
(DZIAL XII. Przepisy karne).

Ageizm bywa ukryty w nor-
mach i obowigzujacych przepi-
sach prawa, m.in. dotyczacych
dostepu do rynku pracy. Pra-
codawcy boja sie potencjalnej
absencji chorobowej starszych
pracownikow, obnizonych para-
metrow wydolnosci psychofizycz-
nej, ograniczonej mobilnoSci, np.
ograniczen w prowadzeniu pojaz-
dow, mozliwosci wyjazdow w de-
legacje, niedostatku kompetencji
informatycznych, trudnej asymi-
lacji w $rodowisku os6b mlodych
i wielu innych.

8. Analiza calego procesu le-
gislacyjnego, od momentu przed-
lozenia przez MRPiPS rzadowi

projektu ustawy, pokazuje, ze na
zadnym etapie konsultacji i opi-
niowania nie mozna sie doszu-
ka¢ stanowiska i opinii ze strony
Ministerstwa Zdrowia oraz insty-
tucji, w tym jednostek badawczo-
-rozwojowych, zajmujacych sie
medycyna pracy. Wydaje sie, ze
moglo do zadecydowaé o niemal
catkowitym pominieciu tej waznej
tematyki w ostatecznym ksztalcie
Ustawy.

Tymczasem kondycja zdro-
wotna i sprawno$¢ psychofizycz-
na wszystkich pracownikéw lub
0sO6b poszukujacych pracy, nie
tylko senioréw, a takze bezpie-
czenstwo i higiena w §rodowisku
pracy winny by¢ istotng skladowa
wszelkich regulacji dotyczacych
rynku pracy i stluzb zatrudnienia.
Ustawa calkowicie pomija kwe-
stie promocji zdrowia w miejscu
pracy, w czym Polska ma uznane
osiggniecia teoretyczne i prak-
tyczne. Dzialania na rzecz zacho-
wywania, a nawet wzmacniania
zdolno$ci do pracy osob w wieku
50+ oraz emerytow podejmowa-
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ne przez medycyne pracy odgry-
wajg istotna role w ich zatrzymy-
waniu na rynku pracy.

9. Nalezy ponadto zauwa-
zy¢, ze w celu zapewnienia pra-
widlowej realizacji zadan przez
publiczne shuzby zatrudnienia
ministrowi wlasciwemu do spraw
pracy udostepniane sa dane,
w zakresie niezbednym do reali-
zacji tych zadan, przekazywane
przez wymienione z nazwy orga-
ny panstwa (ministerstwa, insty-
tucje i agencje centralne), jednak
nie ma wérdd nich danych z Mini-
sterstwa Zdrowia, NFZ, instytucji

medycyny pracy.

Utrata zdolnoéci do pracy
z wiekiem jest zwigzana w znacz-
nie wiekszym stopniu z poja-
wiajacymi sie problemami zdro-
wotnymi niz z fizjologicznym
starzeniem sie organizmu.

10. W okresie 100 dni od daty
obowigzywania Ustawy wiek-
szo$¢ doniesien odnoszacych sie
do kontekstu senioralnego refor-
my, dostepnych w komunikatach
organdow rzadowych, na forach
naukowych i prawniczych, a tak-
ze upowszechnianych w mediach,
ma charakter informacyjny, nie-
kiedy niemal jednobrzmigcy
i malo klarowny. Informacje te
tylko w niewielkim stopniu po-
zwalaja na ksztaltowanie spo-
lecznej $wiadomos$ci odnos$nie
do znaczenia nowych regulacji
dla $§rodowiska seniorow. W ten
sposOb powstaje przestrzen do
podejmowania, z najbardziej
szlachetnych pobudek, réznego
typu inicjatyw bez rozeznania
obowiazujacych juz przepisow
ustawowych i bez ewaluacji do-
tychczasowych rozwigzan. Przy-
kladem takich akcji jest zbieranie
podpiséw pod sygnowang przez
Stowarzyszenie 2050, PETYCJA
,Prawo seniorek i senioréw do

pracy”, z zamiarem jej skierowa-
nia do wladz.

II. Rekomendacje

Przepisy Ustawy majace bez-
posérednie lub posrednie odnie-
sienie do rynku pracy i zatrud-
niania senioréw, powinny by¢
przedmiotem dalszych analiz,
ocen i dyskusji w $rodowisku
UTW na szczeblu lokalnym, re-
gionalnym i krajowym.

Nalezy uwaznie §ledzi¢ i zapo-
znawac sie z opracowaniami na-
ukowymi, stanowiskami instytu-
cji publicznych i podmiotow III
sektora, a takze z materialami
na ten temat pojawiajacymi sie
w przestrzeni medialne;j.

Konieczne jest aktywne wia-
czenie sie organizacji senioral-
nych do debat na odpowiednich
forach parlamentarnych, rzado-
wych, samorzadowych i organi-
zowanych przez RPO.

Uwazamy za konieczne zreali-
zowanie w roznych §rodowiskach
senioralnych szerokiej kampanii
edukacyjnej, bowiem tres¢ Usta-
wy jest dzi§ malo znana, wiec
zawarte w niej instrumenty beda
stabo wykorzystane.

Reprezentujac  dynamicznie
rozwijajacy sie od polwiecza ruch
UTW pragniemy zacheci¢ nasze
srodowisko oraz wszystkie inne
organizacje senioralne do zapo-
znania sie z obu dokumentami
i wlaczenia sie w proces Srodo-
wiskowej ewaluacji efektywno-
$ci postulatow Paktu i przepisow
ustawowych w sprawie rynku
pracy i zatrudnienia senioréw.
Proces ustawicznej ewaluacji
i oceny efektywnosci przyjetych
do realizacji rozwigzan powinien
inspirowa¢ wdrazanie nowych

metod i instrumentéw oddzialy-
wania.

Podzielajac poglad, ze na oce-
ne przyjetych rozwigzan legisla-
cyjnych pod katem skuteczno$ci
zachecania os6b starszych do
dalszej aktywnosci zawodowej,
a takze zwiekszania zaintereso-
wania pracodawcow do zatrud-
niania senioréw, jest jeszcze za
wczes$nie, postulujemy podjecie
juz teraz dobrze zaplanowanych,
rzetelnych badan ewaluacyjnych.
Chociaz tworzenie warunkow do
rozwoju ekonomii spotecznej i so-
lidarnej oraz wspieranie wspol-
pracy administracji publicznej
z podmiotami ekonomii spolecz-
nej nalezy do zakresu dzialania
MRPiPS, to jednak S$rodowisko
UTW oferuje swoj potencjal oso-
bowy i logistyke do wspierania
i konsultacji spolecznych rozwia-
zan w tym i w innych obszarach
polityki senioralne;j.

Przykladowo, srodowisko
UTW moze sie wlaczy¢ w szeroko
zakrojone konsultacje spoleczne
zarOwno rozwigzan rzadowych
i samorzadowych projektowa-
nych do wdrozenia, jak i w ewa-
luacje bedacych w realizacji pro-
gramoOw aktualnie realizowanych.
UTW maja mozliwosci prowa-
dzenia badan ankietowych, takze
w formach bezposrednich, pilo-
tazowego badania skutecznosci
i ewentualnych slabosSci projek-
towanych zmian oraz oceny ich
efektywnosci. Wnioski z takich
konsultacji moga byé cenng po-
moca w optymalizacji proceséw,
a takze moga pomoc w uniknieciu
wielu niepotrzebnych, negatyw-
nych przedsiewzieé.

Chodzi przede wszystkim
o tworzenie sprzyjajacych warun-
kow dla zatrudniania i reintegra-
cji osob, ktore znajduja sie w wy-
jatkowo trudnej sytuacji zyciowej
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i sa zagrozone wykluczeniem spo-
lecznym. Naleza do nich szcze-
gblnie osoby niepelnosprawne,
niesamodzielne, bezrobotne oraz
seniorzy.

Juz teraz zachecamy MRPiPS
do przemy$lenia mozliwoSci
wiekszego doprecyzowania i wy-
odrebnienia przepiséw odnosza-
cych sie Scisle do grupy wiekowej
60/65+. Przykladowo, moglby to
by¢ akt wykonawczy do Ustawy,
objasniajacy watpliwo$ci inter-
pretacyjne dotyczace m.in. statu-
su tych o0so6b i przystugujacych im
uprawnien.

Inna mozliwo$¢ dawalaby bar-
dzo potrzebna nowelizacja Usta-
wy z dnia 11 wrzesnia 2015
r. o osobach starszych.

O niedoskonalos$ciach i potrze-
bie nowelizacji tej ustawy, a ra-
czej konieczno$ci wydania nowej
ustawy dotyczacej polityki senio-
ralnej pisaliémy w poprzednich
publikacjach w Panoramie UTW
SGH.

Pozadane zmiany w tej Ustawie
moglyby tez dotyczy¢ usuniecia
widocznych barier miedzyresor-
towych i nadaé nalezyte znacze-
nie promocyjno-profilaktycznym
dzialaniom medycyny pracy na
rzecz utrzymania aktywnoSci za-
wodowej senioréw. Pracownicy
i pracodawcy powinni podejmo-
waé w tym zakresie dzialania dtu-
gofalowe.

Chodzi m.in. o dobre jakoScio-
wo przedsiewziecia nakierowane
na umocnienie zdrowia, kreo-
wanie i wzmacnianie zachowan
sprzyjajacych zdrowiu, na ogra-
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niczanie zachowan antyzdrowot-
nych oraz tworzenie przyjaznego
zdrowiu i bezpiecznego $rodo-
wiska pracy. Konieczne jest przy
tym podnoszenie $wiadomosci
wsrod pracodawcdw co do zjawi-
ska starzenia sie kadry pracowni-
czej, motywowanie i wspieranie
ich w dzialaniach majacych na
celu ograniczanie zdrowotnych
i spolecznych konsekwencji tego
procesu oraz dostarczanie wiedzy
praktycznej dotyczacej przygoto-
wania, wdrazania oraz oceny in-
terwencji na rzecz promocji zdro-
wia personelu.

W celu zwiekszenia skuteczno-
Sci dzialan na rzecz utrzymania
aktywnos$ci zawodowej seniorow
i zatrudniania senioréw postulu-
jemy, aby wymienione w przepi-
sach érodki i dzialania Krajowego
Funduszu Szkoleniowego zostaly
klarownie zaadresowane do tej
grupy wiekowe;j.

Rekomendujemy wlasciwe
wykorzystanie ogromnego, nie-
zwykle chlonnego, rynku pracy
dla oséb starszych, jakimi mogly-
by by¢ organizacje pozarzadowe,
zwlaszcza zrzeszajgce osoby star-
sze. Potrzebuja one ksiegowych,
prawnikéw, doradcoéw, instruk-
toréw, lektorow itp. specjalistow,
lecz bariera ich stalego zatrud-
nienia w NGO sa bardzo wysokie
koszty pracy. Organizacje te maja
wieksze mozliwosci elastycznego
czasu pracy, zatrudnienia w nie-
pelnym wymiarze godzin, wyko-
nywania pracy w domu. Nalezy
doprowadzi¢ do usuniecia pod-
stawowej bariery wskazywanej
przez organizacje pozarzadowe,
jaka jest niedostatek srodkow fi-
nansowych organizacji na stale

Adres Redakgji:

zatrudnienie poglebiony koniecz-
noscia pobierania od pracownika
skladek ZUS oraz ponoszenia do-
datkowych kosztéw z tego tytulu
przez pracodawce.

Na zakonczenie, pragniemy
z satysfakcja zauwazyé, ze w okre-
sie ostatnich 25 lat unikatowemu
w skali Europy rozwojowi ruchu
UTW, towarzyszyly korzystne
dla senioréw, klarowne, instytu-
cjonalne i programowe przedsie-
wziecia na poziomie Parlamentu
RP (komisje, zespoly, Ustawa).

Na poziomie rzadowym Kklu-
czowe znaczenie mialy przyjete
w 2013 roku Zalozenia Dlugofa-
lowej Polityki Senioralnej oraz
wyodrebnienie i zdynamizowa-
nie polityki senioralnej w ramach
MRPiPS. Czesé tych kompetencji,
od grudnia 2023 r. przejat urzad
Ministra do spraw Polityki Senio-
ralnej w KPRM - od lipca 2025 r.
Sekretarza stanu.

Realizacja Ustawy z 20 marca
2025 r. o rynku pracy i sluzbach
zatrudnienia znajduje sie w gestii
MRPiPS.

Wyrazamy nadzieje na dalsza
pozyteczng wspoélprace z jasno
okres§lonymi strukturami orga-
nizacyjnymi Rzadu, obejmujaca
caloksztalt polityki senioralnej,
w tym wazny problem aktywizacji
zawodowej starszego pokolenia
Polek i Polakow.

Opr. prof. dr nauk med.
Janusz Szymborski

Al. Niepodlegtosci 162, 02 -554 Warszawa, | p. pok. 234.

Telefon: 22 564 98 10, 22 564 98 38
e-mail: utw@sgh.waw.pl

www.utwsgh.waw.pl

Wersja elektroniczna Panoramy UTW SGH na:
www.sgh.waw.pl i www.fundacjaoputw.pl
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Aktywnosc seniora Zaczyna sie od wolontariatu

(wspomnienia wolontariuszki)

Praca zawodowa byla dla mnie zawsze sensem
i glowna trescig zycia, a nawet pasja. Stawialam ja
na pierwszym miejscu, a sukcesy i awanse dawaly
satysfakcje, poczucie wysokiej wartoéci, stanowily
inspiracje do stalego doskonalenia zawodowego,
studiéw podyplomowych.

Stuzbowy samochod, piekne mieszkanie poza
kolejnos$cig, wyjazdy zagraniczne zaspakajaly ambi-
cje, zapewnialy odpowiednia pozycje spoleczno-za-
wodowa, a wysokie zarobki dawaly tez dominujaca
pozycje w rodzinie i stanowily o mojej niezaleznosci,
ktora w zyciu bardzo wysoko cenilam.

Tak przebieglo jak mgnienie oka 40 lat zdomino-
wane pracg, praca i jeszcze raz praca. Moje marze-
nia, sprawy osobiste, a nawet rodzinne odkladane
byly na ,lepsze czasy”, tj. kiedy bede miala na nie
czas. Po przejéciu na emeryture poczultam jednak
gleboka pustke, nadmiar wolnego czasu, brak per-
spektyw. Na realizacje wielu planéw odkladanych
w mlodosci na p6zniej bylo niestety juz za po6zno.

Stan zdrowia, adekwatny do PESELA, tez wyraz-
nie sie pogorszytl pozbawiajac szeregu mozliwosci
spedzania czasu, podr6zowania, wypadéw w gory,
uprawiania sportoéw itp, a co gorsze - na niektore
przyjemnosci wygasta nawet chec.

Whbrew lansowanej tezie o nieprzemijaniu ma-
rzen, moje marzenia poszly jednak na emeryture,
a zgromadzone oszczednos$ci nie znajdowaly celu,
na ktory warto bytoby je wydac.

Moja emerytura chociaz relatywnie wysoka, spo-
wodowata wyrazne tapniecie w domowym budzecie,
do ktérego przywyklam. Po raz pierwszy pojawily
sie sytuacje przymusowej rezygnacji z czegos, co po-
przednio bylo standardem, np. luksusowe wakacje,
od$wietne obiady w dobrej restauracji, markowe
ubrania itp.

Nudzaca sie emerytka, wyczekujaca listonosza
z kolejna zapomoga socjalng. Ten status byl dla
mnie trudny do zaakceptowania. W sumie — moje
niezwykle aktywne, pelme pasji i przygod zycie
zmienilo sie w beznadziejno$¢. Musialam od nowa

stworzy¢ swoja przestrzen zyciowg i tu wspanialym
antidotum okazal sie Uniwersytet Trzeciego Wieku,
ktory powstal przy mojej macierzystej uczelni.

Znajome mury, aula, klub studencki, dawni ko-
ledzy z roku, dzi§ profesorowie, nauka bez zadnej
presji na wyniki, dla przyjemnosci i osobistej satys-
fakcji, a nie dla dyplomow i awansow.

Przez wiele lat bylam sluchaczka UTW jako sze-
regowy czlonek Stowarzyszenia. Pracowalam jako
wolontariuszka przy réznych projektach realizowa-
nych przez UTW, wymys$lalam nowe projekty senio-
ralne, rozliczalam budzety, robilam sprawozdania,
organizowalam konferencje naukowe, wycieczKi itp.

Moje zawodowe dos$wiadczenia menedzerskie
okazaly sie niezwykle przydatne w pracy wolonta-
riusza.

Z czasem zaproponowano mi wejScie do Zarzadu
UTW, co przyjelam z wielkim zadowoleniem prze-
konana, ze doceniono mojga spoleczng prace i zaan-
gazowanie.

Praca byla ciekawa, ale nie zgadzalam sie ze spo-
sobem zarzadzania stowarzyszeniem i zle znosilam
gwiazdorstwo pani prezes. Nie znosila krytyki i dla
satysfakcji gasita wszelkie inicjatywy innych.

Zalozylam wiec wlasng fundacje i teraz realizu-
je swoje autorskie pomysly na dzialalno$¢ dla se-
nioréw, ktére wcze$niej nie znajdowaly uznania
w oczach pani prezes. Udalo mi sie juz pozyskaé
jednego sponsora i wygrac¢ konkurs ogloszony przez
samorzad.

Na razie nie sta¢ mojej Fundacji na zatrudnienie
mnie na etacie, ale mam z tej pracy ogromng satys-
fakcje, realizuje coraz to nowe pomysty na aktyw-
nos$¢ senior6w, wiec nie zaluje swojej decyzji.

Tak to historia zatoczyla kolo i znowu je-
stem PREZESEM tyle, ze spolecznym.

Maria — prezes Fundacji

PANORAMA | Nr5/2025
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Jaka przyszlos¢ Dnia UTW
na Torze WysScigow Konnych Stuzewiec?

To pytanie stalo sie niezwykle wazne w Swiet-
le braku jakiegokolwiek systemowego wsparcia tej
unikalnej imprezy.

W dniu 11 czerwca 2025 roku w Centrum Dialo-
gu i Integracji Spolecznej Fundacji Ogo6lnopolskie
Porozumienie UTW, odbytlo sie spotkanie wolonta-
riuszy, organizatoréw i przedstawicieli sponsoréw
poswiecone logistyce masowego wydarzenia senio-
ralnego pt. Dzienn UTW na Torze wyscigow Konnych
Shuzewiec.

Zaproszenia wyslano tez do kilku mazowieckich
UTW, ktoére specjalnie o to zabiegaly i braly udzial
w poprzednich edycjach, w tym z Ostrowi Mazowie-
ckiej, Starych Babic, Marek i Wolomina.

Uczestnicy spotkania zapoznali sie prezentacja
wynikow badan ankietowych nt. oceny wydarzenia
przez jego bezposrednich uczestnikow oraz dysku-
towali nad przyszloécia wydarzenia.

Badania ankietowe prowadzone na 160 osach an-
kietowanych wykazaly wysoka ocene atrakcyjnosci
wydarzenia oraz pelng akceptacje dla kontynuowa-
nia wydarzenia na Torze WyScigobw Konnych, lecz
zarazem oczekiwania w zakresie rozszerzenia listy
zaproszonych go$ci oraz przebiegu samej imprezy.

Wyniki badan ankietowych bezposrednich
beneficjentow wydarzenia na TWK

W ankiecie wzielo udzial 160 respondentow. 86%
ankietowanych ocenilo projekt jako bardzo przydat-
ny, 12% $rednio przydatny, malo przydatny byl dla
1% , 1% nie ma zdania.

Oceniam projekt jako:

1% 1%

B bardzo przydatny
m srednio przydatny
= mato przydatny

nie mam zdania
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Drugim zadanym pytaniem bylo — Ktora z atrak-
cji ,Dnia UTW na TWK Shluzewiec” oceniasz naj-
wyzej? Najwieksza popularnoécia wérod respon-
dentéw cieszyl sie koncert gwiazdy estrady (37%).
Kolejno uplasowaly sie: konkurs kreacji wyScigo-
wych (25%), parada koni i gonitwa o Puchar UTW
(19%), piknik w Parku Bialym (13%) oraz atrakcje
oferowane przez wystawiennikow (6%).

Ktéry z atrakeji "Dnia UTW na TWK Stuzewiec" oceniasz
najwyzej?

m koncert gwiazdy estrady

= konkurs kreacji
wyscigowych

m parada koni i gonitwa o
Puchar UTW
piknik w Parku Biatym

w atrakcje oferowane przez
wystawiennikdw

Na pytanie o poziom realizacji zaje¢ warszta-
towych nt. ,konizmoéw”, mody wyScigowej, zasad
dress-code, anegdot i ciekawostek wysScigowych:
57% respondentow udzielilo odpowiedzi ,bardzo
dobrze”, 33% ,dobrze”, 6% ,nie mam zdania”, 3%
sraczej stabo” oraz 1% ,zle”.

Jak aceniasz poziom przeprowadzonych warsztatow dot.
"konizmow, mody wyscigowej, zasad dress-code oraz ciekawostek i
anegdot wyscigowych?

1%
6% ® bardzo dobrze
m dobrze
m raczej stabo
nie mam zdania

uile

Na pytanie dotyczace checi ponownego udzialu
w wydarzeniu , Dzien UTW na TWK Stuzewiec” az
82% ankietowanych zadeklarowalo che¢ uczestni-
ctwa w kolejnych latach. 11% ankietowanych nie ma
zdania, za$ 7% odpowiedzialo, Ze nie wezmie udzia-
hu w kolejnej edycji.
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Czy chciatbys/-abys wzia¢ udziat w kolejnej edycji "Dnia UTW na
TWK Stuzewiec?

u tak
® nie

= nie mam zdania

Na pytanie dotyczace kadry projektu oraz kwestii
organizacyjnych respondenci odpowiedzieli naste-
pujaco: 53% ankietowanych udzielilo odpowiedzi
sbardzo dobrze”. 37% respondentéw dobrze ocenia
kadre i organizacje wydarzen projektu, 6% nie ma
zdania, 3% raczej slabo, natomiast 1% ocenia nega-

tywnie.

Jak oceniasz kadre oraz kwestie organizacyjne
wydarzen projektu?

3% 1% u bardzo dobrze

m dobrze
= raczej stabo

nie mam zdania

mile

1. Historia wydarzenia senioralnego
na Torze Wyscigow Konnych

Z inicjatywy posta na Sejm RP Michatla Szczerby,
miloénika sportow hippicznych oraz przy zyczliwym
wsparciu ze strony Totalizatora Sportowego, dyspo-
nenta Toru WyScigéw Konnych na Shuzewcu, zorga-
nizowana zostala przez UTW SGH w 2009 roku po
raz pierwszy unikalna w §wiecie impreza plenerowa
dla warszawskich senior6w w obiekcie Toru Wysci-
gow Konnych Shuzewiec.

Miala za zadanie pielegnowanie najstarszych
warszawskich tradycji bywania na wyscigach kon-
nych, integracje warszawskiego Srodowiska UTW
oraz aktywizacje artystyczng senioréow i tworzenie
pozytywnego wizerunku osoby starszej.

Z kazdym rokiem wzbogacaliémy jej program
i oprawe, za$ pozyskiwaniem partneréw i sponso-
row zajela sie Fundacja Ogolnopolskie Porozumie-
nie UTW.

Piekne, zielone plenery Stuzewca oraz rozlegly te-
ren Toru postawiony do dyspozycji seniorow, w tym
Trybuna honorowa, amfiteatr, Park Bialy daje moz-
liwosci zrealizowania niezwykle zréznicowanego
programu, w tym dostepnego dla osob o szczego6l-
nych potrzebach.

Do jej stalych punktow programu nalezy parada
koni na padoku, startujacych w wyscigu, pozwala-
jaca na wybor swojego faworyta, specjalna gonitwa
o Puchar UTW, uroczysta dekoracja zwyciezcy, kon-
cert gwiazdy estrady, konkurs kapeluszy oraz calo-
dzienny piknik z cateringiem i atrakcjami przygo-
towanymi przez Partneréw w zielonych plenerach
Parku Bialego TWK.

Nieodlacznym elementem wydarzenia sg zaklady
bukmacherskie, dostepne dla senioréw, co pozwala
za symboliczna kwote zasmakowaé emocji zwiaza-
nych z gonitwa i emocji prawdziwego hazardu.

Na scenie amfiteatru TWK wystepowaly naj-
wieksze gwiazdy estrady: Jerzy Polomski, Halina
Frackowiak, Zbigniew Wodecki, Ryszard Rynkow-
ski, Krzysztof Krawczyk, Alicja Majewska, Hanna
Banaszak, zespdl Spiewajacy przeboje Anny Jantar,
Eleni, Izabela Trojanowska, Krzysztof Cugowski,
a nawet Maryla Rodowicz.

Konkurs kapeluszy zmienil sie z czasem w unikal-
ny pokaz wysScigowego dress code, w ktorym senio-
rzy prezentuja wyjatkowa elegancje, szyk i staran-
no$¢ w doborze dodatkow. Projektowanie strojow
iich realizacja trwa niekiedy wiele tygodni.

Wydarzeniu towarzysza warsztaty wys$cigowego
dress code, reportaze w prasie senioralnej, sesje fo-
tograficzne, filmy, wydawnictwa, w tym wyscigowej
gwary, anegdot itp.

Przewodniczaca Konkursu Kapeluszy od kilku
lat jest Ambasadorka Aktywnosci Senioralnej Laura
Lacz.

Impreze nobilitowali swoja obecnoscia goscie
honorowi, m.in. Malzonka Prezydenta RP Anna
Komorowska, prezydenci m. st.Warszawy, Mini-
ster Kancelarii Prezydenta RP Jacek Michalowski,
celebryci i aktorzy, m.in. Daniel Olbrychski, Marek
Siudym i inni.

Frekwencja idaca w tysiace osdb, bardzo szeroki
wachlarz atrakcji, napoje chlodzace, cieply catering,
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koncert gwiazdy, budowa sceny wraz z t.zw. riderem
technicznym czyli oS§wietleniem, naglo$nieniem te-
renu oraz instrumentow zespolu generujg ogromne
koszty przekraczajace mozliwo$ci jednej organiza-
cji.

W toku 15-letniej realizacji tej imprezy zebrali-
$Smy bogate do$wiadczenia w organizacji tej impre-
zy w roznych lokalizacjach TWK oraz przy réznych
kaprysach pogodowych oraz stworzyliSmy grono
do$wiadczonych podwykonawcow, bowiem rozle-
gly teren i jego specyfika, warunki bezpieczenstwa
oraz niezwykle krotki czas na budowe sceny i inne
dostawy i warunki techniczne obejmujacy jedna noc
poprzedzajaca wydarzenie, to ogromne wyzwanie,
ktéremu moga sprostac jedynie firmy do§wiadczone
we wspolpracy i doskonale znajace teren.

2, System finansowania wydarzenia

Specyfika organizacji tego skomplikowanego wy-
darzenia wymaga podejmowania decyzji i zacigga-
nia zobowigzan juz na przelomie roku.

Wtedy prowadzone sg negocjacje z Totalizato-
rem Sportowym w spr. udostepnienia seniorom
Toru oraz uzgadnianie terminu wydarzenia.

Trzeba mie¢ $wiadomosé, iz TWK jest niezwykle
atrakcyjnym terenem dla organizacji zaréwno im-
prez wyScigowych, jak i eventow biznesowych i wy-
darzen kulturalnych, zjazdéw, koncertéw na zasa-
dach komercyjnych.

Nieodplatne udostepnienie Toru dla §rodowiska
UTW wymaga wiec wielu zabiegow dyplomatycz-
nych, pozyskania pozytywnych opinii r6znych stuzb
i komisji, zas wybor gtownych podwykonawcow, tj.
budowniczego sceny, realizatora ridera techniczne-
go oraz kontraktowanie gwiazdy estrady na koncert
dokonuje sie z wielomiesiecznym wyprzedzeniem.

Odbywalo sie to dotychczas bez nalezytego, sy-
stemowego zabezpieczenia finansowego, wymagalo
pozyskania wsparcia ze strony licznych partneréw
i sponsorow, ktorych zaangazowanie i jego poziom
do ostatnich dni przed impreza nie byl do konca
sprecyzowany, a wiec organizacja wydarzenia odby-
wala sie przy ogromnym ryzyku finansowym orga-
nizatora.

Przy kazdej edycji wydarzenia OP UTW usilnie

zabiega o pozyskanie partneréw gotowych wesprze¢
finansowo to wydarzenie.

Nr5/2025 | PANORAMA
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Podstawa wspolpracy sa jednak wylacznie umo-
Wy sponsoringowe, majace te specyfike, iz platnosé
jest realizowana po wydarzeniu i realizacji bogatego
pakietu sponsorskiego na rzecz sponsora, okreslo-
nego w umowie na wiele miesiecy.

Pozyskane $rodki spozytkowane sa na finanso-
wanie imprezy, za$ zobowigzania wobec sponsora
pozostaja do konca roku.

Na marginesie trzeba dodac, iz rozliczenie fak-
turami VAT wymaga od realizatora zgloszenia dzia-
lalnos$ci gospodarczej, rejestracji jako czynnego
platnika VAT-u i innych czynnoé$ci rejestracyjnych
w Urzedach Skarbowych.

W organizacji wydarzenia trzeba tez uwzgledniaé
wymagania i oczekiwania Totalizatora Sportowego
i TWK, jako sponsoréw udostepniajacych obiekt.

Do tradycji nalezy wydawanie uczestnikom gora-
cego positku. Byly to z reguly kielbaski z grilla, bi-
gos, grochowka, gulasz itp.

Wymaga to dowiezienia przez wykonawce pa-
lenisk, paliwa, naczyn jednorazowych, urzadzenie
stanowisk wydawania, co odbywa sie w godzinach
nocnych poprzedzajacych dzien wyscigowy.

Przygotowanie oraz wydanie min. 2000 porcji
w krotkim czasie, aby nie tworzyly sie wielogodzin-
ne kolejki wymaga kilkunastoosobowej obslugi sta-
nowiska cateringu.

Przy obecnym poziomie cen na w/w ustugi nie-
zwykle trudno jest znalez¢ wykonawce ponizej 50 zt
za osobe, co przy 2000 gosSci daje ogromna kwote
100.000 zl.

Koszt tego punktu programu jest gtéwna barie-
ra postulowanego powszechnie zwiekszenia liczby
gosci do 3 - 4 tysiecy, na co pozwolilaby pozostata
infrastruktura i obsluga obiektu.

3. Targowisko pomystow

W Targowisku pomysléw uczestnikdéw spotkania
dominowaly nastepujace tezy:

1. wydarzenie senioralne na Torze WyScigow
Konnych reprezentuje tak wiele unikalnych zalet
oraz wpisalo sie na stale w tradycje UTW i Warsza-
wy, wiec nalezy dolozy¢ wszelkich staran aby moglo
by¢ kontynuowane,

2. infrastruktura TWK pozwala na udzial min.
4000 osbb wiec nalezy zwiekszy¢ liczbe zaproszo-
nych co najmniej w granicach 3500-4000 osdb,
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3. nalezy zmobilizowa¢ wladze Miasta aby zde-
klarowaly sie co do systemowego finansowania tego
wydarzenia w dluzszym okresie czasu, zapewnia-
jacym ciggloé¢ finansowania, za$ jako partnerow
koncertu wraz z riderem technicznym pozyska¢ do
wspolpracy i finansowania miejskie domy kultury.
Taka wspolpraca ma swoje dobre praktyki m.in.
z Domem Kultury Sluizew, DK Alternatywy, DK
Srédmiescie.

4. niezwykle zainteresowanie impreza ze strony
mazowieckich UTW wskazuje na zasadno$¢ zmiany
formuly z ,warszawskich” na ,mazowiecki” Dzien
UTW, ewentualnie przy pozyskaniu do wspolpracy
Urzedu Marszalkowskiego Woj. Mazowieckiego,

5. nalezy przestrzega¢ zasady aby niepelnospraw-
ni goScie byli pod stala opieka os6b towarzyszacych
odpowiedzialnych za ich bezpieczenstwo i zachowa-
nie,

6. zwiekszy¢ liczbe wystawcow komercyjnych
i pobierac¢ za te usluge wynagrodzenie,

7. ponawia¢ sporzadzanie i druk wydawnictw
wys$cigowych ze slowniczkiem gwary, anegdotami,
dowcipami itp.

8. zwiekszy¢ zakres dowozu uczestnikow autobu-
sami ze Stacji Metro Wilanowska oraz zabezpieczy¢
transport indywidualny dla oséb o szczegolnych po-
trzebach.

9. w przypadku braku dostatecznych Zrodel finan-
sowania zrezygnowac z goracego positku pozosta-
wiajac jedynie napoje chlodzace.

10. pozyska¢ Honorowy Patronat Prezydenta
m.st. Warszawy oraz Parlamentarnego Zespolu
ds. UTW.

Szkoda zmarnowac takie dokonania

U

Spisata wyniki dyskus;ji
Krystyna Lewkowicz

PANORAMA | Nr5/2025
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dyrektor Pionu Transformacji Ustug w PKO Banku Polskim
ilaureatka wyr6znienia Strong Woman in IT. Z pasjq tworzy
rozwigzania, ktore czynia bankowo$¢ prostsza i blizsza ludziom.

Dostepnos¢ w PKO Banku Polskim
~ rozwiqzania przyjazne
wszystkim pokoleniom

O dostepnosci w bankowosci, rozwiqzaniach dla klientéw z réznymi potrzebami i o tym, jak technologia
moze ulatwiaé zycie — rozmawiamy z Agnieszkq Wronskq-Lozinskq, dyrektorkq Pionu Transformacji

Ustug w PKO Banku Polskim.

Czym jest dostepnos¢é w bankowosci? Dla-
czego tak wiele o niej méwimy?

Dostepnos¢ to nie jest przywilej — to fundament
nowoczesnych ustlug finansowych. Oznacza moz-
liwoé¢ korzystania z bankowo$ci w sposéb prosty
i bezpieczny, niezaleznie od wieku, stanu zdrowia
czy kompetencji cyfrowych. Ustawa o dostepno-
Sci, obowigzujaca od czerwca 2025 roku, wyzna-
cza ramy prawne, lecz dla nas to dopiero poczatek.
W PKO Banku Polskim rozumiemy dostepno$c jako
zapewnienie kazdemu klientowi poczucia
sprawczosci i samodzielnosci.

Wyobrazmy sobie pania Marie, ktéra wieczorem,
w ciszy swojego domu, otwiera aplikacje bankowa.
Nie prosi nikogo o pomoc, bo interfejs jest przejrzy-
sty, czcionka czytelna, a komunikaty jasne. To nie
jest jedynie funkcja technologiczna — to wolno$é
i godnos$¢ w dzialaniu. Gdy czlowiek czuje, ze
potrafi, wtedy korzysta z uslug czeSciej i chetnie;j.
Wilasnie w takich do$wiadczeniach rodzi sie rozwoj
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— nie w tabelach statystyk, lecz w codziennym zyciu
ludzi.

Dostepno$¢ to nie moda ani obowiazek, bank,
ktory ja rozumie, nie tylko spelnia wymogi, ale two-
rzy przestrzen, w ktorej kazdy klient czuje sie bez-
piecznie i pewnie. A technologia jest najpotezniej-
sza wtedy, gdy stuzy czlowiekowi.

PKO Bank Polski podchodzi do dostepno-
$ci systemowo — co to oznacza?

Systemowos§¢ oznacza spojnosc i konsekwencje.
Nie ograniczamy sie do spelnienia wymogéw praw-
nych. Tworzymy srodowisko, w ktérym kazdy klient
moze wybra¢ dogodna forme kontaktu — oddzial,
telefon, internet — i przej$¢ przez proces bez prze-
szkdd. Zapewniamy ciaglos¢ obslugi, nieza-
leznie od kanalu.

WprowadziliSmy rozwigzania, ktore realnie ula-
twiaja zycie: prosty jezyk w dokumentach, banko-
maty wyposazone w komunikaty glosowe i oznacze-
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nia w alfabecie Braille’a, intuicyjna aplikacje IKO.
Dla oséb starszych dziala infolinia Silverline. W pla-
cowkach prowadzimy szkolenia z obstugi bankowo-
Sci elektronicznej, udostepniajgc tablety i instruk-
cje krok po kroku. 93% naszych bankomatéw jest
dostosowanych do potrzeb oséb z niepelnospraw-
noéciami, a dodatkowo oferujemy tlumacza jezyka
migowego online. Wszystko po to, by kontakt z ban-
kiem byl naturalny i bezpieczny.

Dlaczego to tak istotne wlasnie teraz?

Spoleczenstwo sie zmienia — ro$nie liczba os6b
dojrzalych, ktére oczekuja wygody i bezpieczenstwa
w Swiecie cyfrowym. W 2030 roku osoby powyzej
50. roku zycia beda stanowily ponad 40% popula-
cji, a w 2040 roku — niemal polowe. Wartos¢ rynku
tzw. srebrnej gospodarki w Europie w 2025 roku
przekroczy 6,4 biliona euro. To nie jest koszt — to
szansa na budowanie trwalych relacji i roz-
woj gospodarki. Dostepno$c¢ to inwestycja w czas,
spokéj i poczucie bezpieczenstwa klientéw. A go-
spodarka, jak pokazuje praktyka, ceni stabilno$¢
i zaufanie.

Jak zachecilaby Pani osoby starsze do ko-
rzystania z rozwiazan cyfrowych?

Nie musimy wybiera¢ miedzy tradycja a nowo-
czesno$ciag. Mozna rozpoczac¢ w oddziale, a nastep-
nie — przy wsparciu doradcy — sprobowaé¢ korzy-
stania z aplikacji. To wygoda, oszczedno$¢ czasu
i wieksze bezpieczenstwo. A w razie watpliwosci za-
wsze pozostaje calodobowa infolinia. Dostepnos$é
jest pomostem, ktory laczy swiat cyfrowy
z codziennos$cia klienta.

Podzigkowanie

Bogaty i uroczysty przebieg obchod6w jubileuszu 50-lecia ruchu Uniwersytetéw Trzeciego Wie-
ku z finalnym wydarzeniem, jakim byt IV Wielki Kongres UTW w Operze Narodowej w Warszawie,
zawdzieczamy wsparciu ze strony PKO Banku Polskiego — Partnera Glownego Fundacji
OP UTW realizujacego w swojej strategii zasade spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Zaangazowanie PKO Banku Polskiego mialo r6znorodny charakter:

« dzialania edukacyjne — praktyczne prelekcje ekspertow banku,
« unikalna ,Konferencja z widokiem...” w warszawskiej Rotundzie,

e udzial w IV Wielkim Kongresie UTW,

] p———
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e Dzieh UTW — masowe wydarzenie na Torze Wyscigow Konnych Stuzewiec.
Ta wszechstronna i owocna wspolpraca przyniosla nie tylko niezwykle pozytywne wrazenia,
lecz przede wszystkim — trwalg warto$¢ dodana dla polityki senioralne;j.

Z wyrazami szacunku i podziekowaniem

Kilka zasad

bezpiecznego starty
w bankowosci
online:

Popros doradce w od-
dziale o Prezentacje
aplikacji i jej podsta-
wowych funkgiji.

Korzystaj z instrukcji
krok po kroku - mozesz
zabrac je do domu.

Ustaw limity transakcji
w aplikacji i na karcie,

Nigdy nie poda-
waj danych przez
telefon - bank ni-
gdy o to nie prosi.

W razie watpliwosci
§kontaktuj sie z info-
linig - bezpoérednio
z aplikacji IKO.

Krystyna Lewkowicz
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Oddajemy Panstwu Gtos!
Rusza Wolna Trybuna® Stuchaczy UTW

Szanowni Panstwo, Drodzy Stucha-
cze i Przyjaciele Uniwersytetu Trze-
ciego Wieku SGH,

Z ogromna radoS$cia pragniemy poinformowacé
o wyjatkowej inicjatywie, ktéra tworzymy z mysla
o Panstwa pasji, wiedzy i bezcennym doswiadcze-
niu.

Na stronie internetowej naszego Uniwersyte-
tu juz wkrétce powstanie nowa, dedykowana Pan-
stwu przestrzen — ,,Wolna Trybuna Stluchaczy UTW
SGH”.

Naszym celem jest stworzenie miejsca, ktore be-
dzie penilo funkcje internetowej agory — otwartego
forum do swobodnej wymiany mysli, wspomnien
i opinii. Chcemy, aby glos naszej spolecznos$ci byl
jeszcze lepiej slyszalny, a Panistwa bogate doswiad-
czenie zyciowe i zawodowe stalo sie inspiracja dla
nas wszystkich.

Co beda mogli Panstwo publikowa¢ na naszej
platformie?

Wolna Trybuna jest otwarta na Panstwa twor-
czo$¢ w dowolnej formie.

Szczegoblnie zachecamy do dzielenia sie tekstami

takimi jak:

«  Wspomnienia i refleksje z zycia zawodo-
wego, analizy laczace historie ze wspolczes-
noscia.

« Komentarze i opinie na aktualne tematy
spoleczne, gospodarcze i kulturalne.

« Komentarze i opinie na aktualne tematy
spoleczne, gospodarcze i kulturalne.

« Prezentacje swoich pasji, zainteresowan,
tworczosci artystycznej czy dzialalnosci spo-
leczne;j.

+ Recenzje przeczytanych ksigzek, obejrza-
nych spektakli teatralnych, wystaw i filmow.

« Relacje z podrozy, zarowno tych dalekich,
jak i tych sentymentalnych.

« Historie warte opowiedzenia — osobiste,
rodzinne lub zwigzane z waznymi wydarze-
niami.

Wierzymy, ze Uniwersytet Trzeciego Wieku to
wspolnota ludzi niezwyklych, posiadajacych ogrom-
na wiedze, ktora warto sie dzielic.

Niech ,Wolna Trybuna” stanie sie cyfrowa kro-
nika naszej spolecznosci, pelng madroéci, humoru
i cennych spostrzezen.

Projekt jest obecnie w ostatniej fazie przygoto-
wan. W najblizszym czasie przekazemy Panstwu
szczegOlowe informacje na temat sposobu przesyla-
nia materialow oraz dokladnej daty uruchomienia
strony.

Juz dzi$ serdecznie zachecamy Panstwa do sieg-
niecia do szuflady po swoje teksty lub do przelania
na papier nowych mysli. Czekamy na Panstwa glos!

Z serdecznymi pozdrowieniami,
dr Czeslaw Ochenduszka



Wspomnienia stuchaczy UTW SGH | 15

Wspomnienia

1967-1968

Wielu ze stuchaczy UTW SGH, rekrutujacych
sie ze studentéw SGPiS/SGH bylo w mlodos$ci
studentami prof. Antoniego Rajkiewicza. (1922-
2021) wybitnego polskiego ekonomisty i polity-
ka, m.in. w latach 1977 - 2012 profesora zwyczaj-
nego w Uniwersytecie Warszawskim w Instytucie
Polityki Spotecznej na Wydziale Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych, piastujacego ponadto wiele
funkcji doradczych i rzadowych, m.in. ministra
pracy, plac i spraw socjalnych w latach 1981—
1982. Odznaczony najwyzszymi odznaczeniami
panstwowymi i resortowymi. Wykladal w SGPiS
polityke spoleczna.

ZapamietaliSmy Pana Profesora jako czlo-
wieka o jowialnej posturze i sposobie bycie, nie-
zwykle zyczliwego dla studentéow, pogodnego,
z ogromnym poczuciem humoru, rzec by mozna
nawet kawalarza.

Czasem, jak to bywa w zyciu, na ustny egza-
min z polityki spolecznej stawial sie niedouczony
student, ktéory swoja erudycjg, inteligencjg lub
wrecz tupetem probowal zamaskowaé brak rze-
telnej wiedzy z przedmiotu i ze swada wyglaszal
na egzaminie swoje odkrywcze przemyslenia na
temat spolecznych zjawisk, przedstawial wlasne
analizy i oceny rzadowych decyzji w sprawach
spotecznych, formutowal wlasne pomysly na te-
mat rozwigzywania konfliktéw spotecznych itp.

Pan Profesor zawsze dawal takiemu delikwen-
towi szanse i przez dluzsza chwile z wielkg uwa-
ga wpatrywal sie w moéwce i stuchal kwiecistego
przemoéwienia, od czasu do czasu wtracajac:

- Acha! lub TAAAK!

Biedny student przekonany, ze Swietnie mu
idzie, coraz bardziej nakrecal sie w swojej nar-
racji.

Jednak zar6wno czas egzaminu jak i $wie-
ta cierpliwo$¢ i wyrozumiato$é Profesora miala
swoje granice, wiec w pewnym momencie dawal
znak, ze wystarczy i stwierdzal:

- NO, Z wielkim znaw-
stwem Kolega
MOWwi 0 rzeczach
0 ktorych nie ma
zielonego pojecia!!!

To powiedzenie urosto do rangi ponadczasowej
anegdoty, ktéra nie tylko przetrwala kilkadziesiat
lat, ale dzi$ przezywa swoisty renesans.

Wystarczy wlaczy¢ jakikolwiek publicystyczny
program, a tam gadajace glowy ,wybitnych eksper-
tow” opowiadaja bzdury, ze strach!

Dezinformacja, hejt, falszywe oskarzenia, granie
na ludzkich emocjach, kreowanie wizerunkéw pseu-
do bohateréw lub pograzanie wrogéw wymys$lony-
mi historyjkami, bardzo swobodna, czesto skrajnie
odmienna interpretacja faktow - to niestety norma
dzialania wspoélczesnej publicystyki i dziennikar-
stwa oraz do$¢ powszechna praktyka komunikacji
miedzyludzkie;j.

Przecietny odbiorca ma metlik w glowie, komu
wierzyc¢, jak odbieraé i interpretowaé rzekome sen-
sacyjne informacje, ocenia¢ afery, jak reagowac na
nowe zjawiska spoleczne.

Obserwujemy nienotowany wczeéniej kryzys mo-
ralnych i naukowych autorytetow i instytucji pub-
licznych, narasta w nas lek i brak zaufania do kolej-
nych rzadéw, a nawet do instytucji kosciola.

Jak radzi¢ sobie z dezinformacja w mediach, jak
panowac¢ na emocjami wynikajacymi z natloku nie-
potwierdzonych sensacji to jedno z nowych wyzwan
dla liderow Uniwersytetow Trzeciego Wieku, kto-
rzy muszg zaoferowaé¢ stuchaczom nowe programy
edukacyjne, uczgce jak nabiera¢ dystansu do poja-
wiajacych sie w sieci informacji, jak budowac ogra-
niczone zaufanie do niesprawdzonych autoréow, pod
wsp6lnym hastem SPRAWDZAM!

Krystyna Lewkowicz
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Dylematy aktywnosci na emeryturze

Obserwacja zmagan i barier w pozyskaniu za-
trudnienia obrazuje faktyczna pozycje osoby star-
szej na rynku pracy. Robié cokolwiek, byle by¢ uzy-
tecznym, utrzymaé pozycje w Srodowisku, nalezeé
do grupy, mie¢ kontakty z ludzmi i $rodki na drobne
przyjemnos$ci. Moc skorzysta¢ z prywatnej ustugi
medycznej albo tez sprawi¢ sobie drobna przyjem-
no$¢, wycieczke zagraniczng, kupi¢ prezenty dla
ukochanych wnukéw — to glowne motywacje do
aktywnosci zawodowej. Niezwykle cenne sa wiec
inicjatywy powolywania biur karier senioralnych,
a takze gield i bankoéw pracy powolywanych przez
wieksze organizacje senioralne.

Publikujemy kilka dajacych do my$lenia wypo-
wiedzi zarowno pracodawcow jak i poszukujacych
pracy seniorow.

Maly biznes bez rejestracji firmy

Osoby prowadzace samodzielng dzialalno$é go-
spodarczag w niewielkich rozmiarach, chcace byé¢
w zgodzie z przepisami podatkowymi moga prowa-
dzi¢ t.zw. dzialalnosé nierejestrowang. Nie
wymaga ona rejestracji, a jedynie prostej ewidencji
i oplacenia podatkow na ogolnych zasadach. Pozwa-
la na uzyskanie dochodéw do kwoty 75% ustawo-
wego minimalnego wynagrodzenia czyli obecnie ok.
3500 miesiecznie. To idealne rozwigzanie dla chca-
cego dorobi¢ sobie seniora.

Niezastapiona Pani Halina

Pani Halina od wielu lat jest gléwna ksiegowa
w naszej firmie. To niezwykle odpowiedzialna pra-
ca, wymagajaca lojalnoéci i dyskrecji, bowiem wy-
maga czasem niestandardowych, elastycznych de-
cyzji, a w ksiegach nic sie nie ukryje. Osiaggneta wiek
emerytalny totez nie zdziwilem sie, kiedy wniosta
0 rozwigzanie umowy o prace. Zaproponowalem jej
pozostanie, ale jej stan zdrowia i obowiazki rodzin-
ne nie pozwalaja na prace na caly etat.

Mam wiec dylemat, bowiem musze zatrudni¢ na
tym stanowisku nowa osobe, a to nie jest proste, bo
wymaga przekazania wielu tajnikéw firmy nowemu
pracownikowi, a ponadto obawiam sie, ze trudno
bedzie podzieli¢ obowigzki, odpowiedzialnos¢ i za-
rzadzanie personelem miedzy nowa osobe, a dosé
apodyktyczng, ambitng i wrazliwa na swoim punk-
cie Panig Haline.

Konflikt wisi w powietrzu!
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Rynek wymaga
nowoczesnego wyksztatcenia

Jako pracodawca doceniam dorobek, doswiad-
czenie starszych wiekiem pracownikow, lecz nieste-
ty. dzisiejszy rynek pracy wymaga wielu nowoczes-
nych kompetencji, m.in. bieglej znajomosci chociaz
jednego jezyka zachodniego, szerokich kompetencji
cyfrowych, dyspozycyjnoséci — gotowosSci do zmiany
miejsca pracy, wyjazdow w delegacje, prowadzenia
samochodu itp.

Z calym szacunkiem dla wieku i dos§wiadczenia,
ale starsi pracownicy nie posiadaja takich kompe-
tencji lub ich stan zdrowia nie pozwala np. na okre-
sowq lub stalg zmiane miejsca wykonywania pracy.
Nie mam prawa w naborze pracownikow nikogo
dyskryminowaé, np. senioréw, matek wychowuja-
cych male dzieci, ale prawda jest taka, iz majac do
wyboru kilku kandydatéw, wybieramy osobe nie
majaca zobowigzan rodzinnych, dzieci, niepelno-
sprawnych podopiecznych w domu itp. obcigzen,
ktére maja priorytet i niestety zawsze niekorzystny
wplyw na dyspozycyjnosé i sposéb zaangazowania
w prace. Przykre to, ale niestety samo zycie.

Pracodawca sasiad

Moja sasiadka, znana mi tylko z widzenia, jest
bardzo elegancka, zadbana kobieta, jezdzi wlas-
nym samochodem, wiec nie przyszloby mi do glo-
wy, a takze nie mialabym $mialo$ci przypuszczad,
ze podjelaby sie dodatkowego zatrudnienia u sgsia-
dow. Tymcezasem przypadkowo, parkujac obok niej,
dowiedzialam sie, ze koszty utrzymania samochodu
ja przerastaja i pilnie poszukuje na niego nabywcy,
a ponadto jest ona pasjonatka domowych wypiekéw
i deserow. Ja, chociaz uwielbiam slodycze, mam do
tego dwie lewe rece, a ponadto nie mam czasu, bo
wracam do domu wieczorem kompletnie wyczer-
pana. Wydajemy krocie na ciasta i inne lakocie za-
kupione w cukierniach, nie zawsze Swieze i zdrowe,
a coraz drozsze.

NieSmialo przymoéwilam sie o degustacje i tak
od stowa do slowa teraz mamy codziennie Swieze
buleczki na $niadanie, do pracy i drugie Sniadania
do szkoly, super wypieki na $wieta, tort urodzino-
wy dla corki itp. takocie, ktorych zawsze spragniona
byla moja rodzina. Zamawiaja tez moje kolezan-
ki z pracy. Kulinarna inwencja Basi nie ma granic,
sgq wiec buleczki slodkie, stone, kwaséne, ze szpina-
kiem, rabarbarem, kapusta, grzybami, marynatami,
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wedzonym serem, konfiturami, cytrusami, ziolami
i wieloma innymi dodatkami. Dzieki temu nigdy sie
nie znudza, a kazdy dzien to niespodzianka. A Basia
jezdzi wcigz wlasnym samochodem, ktéry teraz ,,za-
rabia” wozac zakupy do produkc;ji.

Starsi pracownicy w kulturze

Wiele sie méwi o potencjale os6b starszych, zga-
dzam sie z tymi tezami, ale sa zawody wymagajace
wysokiej sprawnosci fizycznej, a takze niestety apa-
rycji.

Prowadze od lat zesp6t baletowo - taneczny i sor-
ry, ale 60 - letnia tancerka/tancerz, a tym bardziej
baletnica to z reguly osoba majaca bardzo wyeksplo-
atowany organizm, zwyrodnienia stawéw, dysfunk-
cje kregostupa i sto innych dolegliwosci. O aparycji
przez delikatno$¢ nie moéwie. Nie wszyscy moga by¢
szkoleniowcami, wiec w tych zawodach wiek eme-
rytalny musi by¢ elastyczny i dostosowany do wy-
mogow zdrowotnych i specyfiki. To smutne, a nie-
kiedy okrutne, ale to zawo6d dla mlodych, zdrowych
i pieknych. Osoby uprawniajace zawody sceniczne,
zwlaszcza zwigzane z tancem, musza miec jaki$§ awa-
ryjny plan na swoja aktywno$¢ zawodowa w dojrza-
lym wieku, a tym bardziej na emeryturze.

Aktor - zawod dozywotni

W swojej pracy spolecznej stykam sie czesto
ze starszymi aktorami. Chetnie przychodza na
spotkania, nawet bez honorarium, bo potrzeba
bycia na scenie, kontaktu z publiczno$cia, wyra-
zO6w uznania, oklaskow jest dla nich jak powie-
trze.

Niestety film, teatr i estrada maja niewiele
propozycji dla obsady starszych aktoroéw, w cenie
sq supermeni i piekne kobiety, mlodziezowi ido-
le, raperzy, disco polo itp. pozycje kultury ma-
sowej, wiec wybitni aktorzy niekiedy miesigcami
wyczekuja na upragniony telefon z propozycja
zagrania chociazby w epizodycznej scenie.

Niskobudzetowe seriale zatrudniaja masowo
amatorow, powierzajac im drobne roélki za sym-
boliczne honoraria.

Jeden ze znanych aktoréw, usprawiedliwiajac
nieobecno$¢ na spotkaniu z rozbrajajaca szcze-
ro$ciag wyznaje:

- Skoro chcq mnie jeszcze obsadzié chociazby
na chwile w dobrym filmie, to musze by¢ do dys-
pozycji na kazde zawolanie.

Kub stuchacza UTW SGH

W dniu 16 pazdziernika 2025 r. , w pieknej Sali
Kolumnowej Szkoly Glownej Handlowej zainaugu-
rowali$my dzialalno$¢ nowego klubu UTW SGH.

Zamystem organizatoréw bylo stworzenie klima-
tycznego miejsca nieformalnych spotkan stuchaczy
UTW SGH, pozwalajacego na osobiste poznanie,
integracje, wymiane pogladow, sformatowanie kot
zainteresowan, kultywowanie $wiat i wydarzen oko-
liczno$ciowych.

Beda sie tam tez odbywaly niektére imprezy
UTW SGH, jak spotkania $wiateczne, spotkania
z ciekawymi ludzmi, sponsorami, partnerami wy-
darzen itp. Beda one badaly preferencje bywalcow,
tworzyly program spotkan, inspirowaly Zarzad
UTW do dzialann wpierajacych logistycznie plano-
wane wydarzenia.

Czekamy na propozycje programowe oraz osobi-
ste zaangazowanie wolontariuszy w sprawy organi-

zacyjne Klubu.

Krystyna Lewkowicz
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i ich blickim zdrowia, ktdre jest bezcenne, mifosei,

ktora daje cife i radodei, ktora rozéwietla kazdy dzien.

Niech Wasz dom wypetnia ciepto rodzinnych chwil,

a w sercach zawsze gosei spokdj i szczgdeie.

Niech Nowy Rok przyniesie Wam wszystko, czeqo pragniecie
— od spefnienia mafych marzen po wielkie svkcesy.

Zarzad UTW S6H



