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Uniwersytetu Trzeciego Wieku Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
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Szanowni Stuchacze

UI'w SGH

w 2026 roku obchodzi¢ bedziemy uroczy-
$cie 20-lecie funkcjonowania naszego Uni-
wersytetu.

To zarazem jubileusz 120-lecia Szkoly Glownej
Handlowej, a wiec uroczystosci jubileuszowe beda
sie wzajemnie przenikac.

Jubileusz UTW SGH zostal objety Hono-
rowym Patronatem J.M. Rektora SGH prof.
Piotra Wachowiaka oraz Parlamentarnego
Zespohu ds. UTW kierowanego przez posla
Piotra Kandybe.

Udzial w wydarzeniach zapowiedzial tez Posel
do Parlamentu Europejskiego, dobrze nam znany
i obecny w naszym uniwersyteckim zyciu od 20 lat,
Michal Szczerba, a takze laureaci honorowego wy-
roznienia ,Wielka Osobowo$§¢ Uniwersytetu Trze-
ciego Wieku”.

Za nami 20 lat dynamicznego rozwoju i niekwe-
stionowanych sukcesow.

UTW SGH powstal w 2006 roku z inicjatywy
prof. Marii Romanowskiej, éwczesnej prorektor
SGH ds. dydaktyki i studentow, zas w sklad zalo-

Od lewej: prof. Maria Romanowska, dr Piotr Wachowiak,

prof. Anna Karmanska

zycieli weszli 6wczesny Kanclerz SGH dr Piotr Wa-
chowiak wraz z malzonka Katarzyna, specjalistka
w Centrum Sportu SGH, prof. Anna Karmarnska,
prof. Piotr Bledowski, dr Joanna Chabiera, dwoch
doktorantéw SGH, kilku absolwentéw SGPiS i dwie
studentki SGH.

Ten sklad zalozycieli stowarzyszenia okazal sie
niezwykle trafny.

Cze$¢ za nich weszla w sklad Rady Naukowo-
-Programowej, ktorej przewodniczy do dzi§ prof.
Piotr Bledowski, inni w sklad pierwszego Zarza-
du, doktoranci byli pierwszymi wykladowcami, za$
mlode studentki odegraly niezwykle wazna role
w rozwoju UTW SGH, bowiem szybko i niezwykle
skutecznie zbudowaly trwaly system studenckiego
i doktoranckiego wolontariatu, dzialajacego do dzi$
i stanowigcego jeden z filarow dzialania Uniwersy-
tetu. Prowadza oni wyklady, szkolenia informatycz-
ne, lektoraty i zajecia fizyczne.

UTW SGH powstal jako stowarzyszenie rejestro-
we, lecz w Scislej wspotpracy naukowej i logistycznej
ze Szkola Glowna Handlowa, ktora udostepnita lo-
kal na siedzibe, postawila do dyspozycji Uniwersy-
tetu kadre naukowa, aule, pracownie komputerowe,
wspanialg biblioteke, czytelnie oraz zaplecze socjal-
ne i sportowe.

Wieé¢ o powstaniu UTW, bez zadnej specjalnej
akeji informacyjnej, rozeszla sie lotem blyskawicy,
wzbudzila wielkie zainteresowanie absolwentéow
SGPiS/SGH, emerytowanych pracownikow Uczel-
ni, rodzicow i dziadkéw studentow SGH, jak row-
niez mieszkancow Stolicy.

Juz na pierwszy rok akademicki 2006/2007 za-
pisalo sie 420 stuchaczy, a lista rezerwowa chetnych
siegala 200 o0sob.

W krotkim czasie od powstania, spolecznosé
UTW SGH rozrosta sie do ponad 700 stuchaczy,
a sam Uniwersytet stal sie przodujacym w kraju pod
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wzgledem rozleglo$ci i atrakcyjnos$ci programowej,
innowacyjnych projektow senioralnych, inicjatyw
wydawniczych i spolecznych.

To zastuga zbiegu kilku korzystnych okoliczno-
Sci: wsparcia naukowego, logistycznego i kadrowe-
go ze strony Szkoty Gléwnej Handlowej, duzej grupy
wolontariuszy — studentow i doktorantow SGH, jak
roéwniez naszych wspanialych, kreatywnych shucha-
czy, ktorzy zawsze inspirowali Zarzad do dzialania.

Do UTW SGH przychodzili ludzie gtownie z wyz-
szym wyksztalceniem, kreatywni, zadni wiedzy i ak-
tywnego zycia na emeryturze, w tym tez artySci, poe-
ci, lekarze, dziennikarze i inni majacy niekiedy za
soba wspaniale kariery zawodowe. Teraz postano-
wili realizowa¢ swoje pasje i marzenia z mlodosci,
uczy¢ sie nowych rzeczy nie dla dyplomow i awan-
sow ale dla wlasnej satysfakeji, realizowa¢ marzenia
o karierze artystycznej, podrézowac, aktywnie wy-
poczywac.

NawigzaliSmy tez wspolprace z Polsko - Amery-
kanska Fundacja Wolnosci, ktéra w owym czasie re-
alizowala juz innowacyjny program aktywizacji i in-
tegracji polskich Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.

Doskonatych partnerow UTW SGH znalazl tez
w Biurze Polityki Spolecznej Urzedu m. st. Warsza-
wy, w ktorym polityka senioralng kierowal wowczas
Pan Robert Kade;j.

Pierwsza wielka, wspdlna z Miastem inicjatywa
UTW SGH to proces konsolidacji warszawskich
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku w postaci powola-
nia Komisji Dialogu Spolecznego ds. UTW, ciala do-
radczego Prezydenta m.st. Warszawy, zas$ jej dzialal-
no$¢ niemal natychmiast zaowocowala ogromnym
sukcesem polegajacym na wpisaniu do Programu
wspoOlpracy Miasta z organizacjami pozarzadowymi
na 2007 rok priorytetowego zadania pt. ,wspieranie
uniwersytetow trzeciego wieku.”

W $lad za tym zapisem, juz w 2007 r. Miasto
oglosilo po raz pierwszy w historii konkurs dla war-
szawskich uniwersytetéw trzeciego wieku i rozpo-
czelo realizacje innowacyjnych w formie, cyklicz-
nych uméw wsparcia zawieranych na okres 3 lat.

W latach 2007-2010 trzyletnie umowy, jak row-
niez odrebny program dotacji wspierajacych dzia-
lalno$¢ UTW, byly niezwykle innowacyjna forma

wspolpracy samorzadu z organizacjami pozarzado-
wymi.

UTW SGH i inne warszawskie uniwersytety ko-
rzystaja z tego wsparcia do dnia dzisiejszego, a ostat-
nia umowa trzyletnia obejmuje lata 2025 - 2028.

Kolejna wielka inicjatywa UTW SGH to powo-
tanie Ogolnopolskiego Porozumienia UTW, sku-
piajacego obecnie ok. 200 krajowych i polonijnych
Uniwersytetow Trzeciego Wieku, realizujacego naj-
bardziej prestizowe projekty i ogdlnopolskie wy-
darzenia senioralne. Za te dzialalnos¢ Kapitula
Polskiego Godla Promocyjnego ,TERAZ POLSKA”
nagrodzita Ogoélnopolskie Porozumienie UTW ho-
norowym wyroznieniem.

Promotorem wyro6znienia byl posel Michala
Szczerba, za$ autorka laudacji i wreczenia — Mar-
szalek Sejmu RP Ewa Kopacz.

UTW SGH byl w 2009 roku pierwszym reali-
zatorem unikalnej imprezy senioralnej na Torze
Wyscigow Konnych Shluzewiec oraz pomystodawca
cyklicznego konkursu na Wielka Osobowo$¢ Uni-




wersytetow Trzeciego Wieku, wspolorganizatorem
czterech wielkich kongresow UTW, wielokrotnie
gosScit kolejnych premieréow rzadu RP, ministrow
i europoslow, inspirowal powstanie w sejmie Parla-
mentarnego Zespotu ds. UTW i stalych komis;ji ds.
polityki senioralnej, byl go$ciem w Kancelarii Pre-
zesa Rady Ministréw i w Parlamencie Europejskim.

W 2011 roku UTW SGH jako jedyny w kraju, uzy-
skal miedzynarodowy certyfikat w zakresie Syste-
mu Zarzadzania Jako$cig, okreslonego norma ISO
9001:2015. Certyfikat wymaga odnawiania co 3 lata
i funkcjonuje do dzis.

Dzielnie i bez wiekszych strat programowych
znie$liSmy nawet pandemie Covid - 19 w latach
2020 -2021.

Goscili$my profesjonalnych artystow i senioral-
ne zespoly muzyczne, artystyczne, chory i kabarety.

Wiecej informacji nt. 20-letniej dzialalnos$ci za-
wrzemy w Monografii UTW SGH, do redagowania
ktoérej zachecamy wszystkich stuchaczy UTW SGH,
zwlaszcza tych o najdtuzszym stazu czlonkostwa.

Chcielibysmy aby obchody jubileuszu 20-lecia
nie tylko obrazowaly i podkreslaty ten wielki doro-
bek, ale tez wyznaczaly strategie dzialania i rozwoju
na kolejne lata. Juz podjeliSmy prace nad monogra-
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fia Uniwersytetu oraz inne przygotowania progra-
mowe.

Podsumowanie 20-letniego dorobku to tez do-
skonala okazja do wyznaczenia kierunkéw strategii
na przyszlo§¢ i optymalnego dostosowania oferty
programowej zgodnie z oczekiwaniami Stuchaczy.

Pracujemy nad dlugoterminowym programem
rozwoju UTW SGH, bowiem kazda organizacja
powinna mieé wizje swojego dzialania w dluzszym
horyzoncie czasowym, w szczegdlnoéci co do grona
stluchaczy, ich struktury wiekowej, potrzeb, kadry
zarzadzajacej, sposobu finansowania organizacji

1tp.

W ramach programu obchodéw planowane sa
rézne wydarzenia naukowe, konferencyjne i kultu-
ralne i rozrywkowe.

Zachecamy sluchaczy UTW SGH do nadsylania
wspomnien nt. motywacji przystapienia do UTW
SGH, wrazen z najwazniejszych wydarzen, swoich
preferencji programowych, anegdot napisanych
przez uniwersyteckie zycie. Najlepsze opublikujemy
w Monografii i nagrodzimy nagrodami rzeczowymi.

Oprawe artystyczng programu obchodow
jubileuszowych chcemy poswieci¢ pamieci
wybitnego, warszawskiego artysty Mieczy-
slawa Fogga.

Mieczyslaw Fogg 1901-1990
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W uznaniu zashug dla kultury polskiej oraz w 125.
rocznice urodzin, rok 2026 zostal ustanowiony
uchwalga Sejmu RP - ROKIEM MIECZYSLAWA
FOGGA.

Mieczystaw Fogg to wybitny artysta i patriota,
ktoérego zaréwno zyciorys, jak i tworczosé jest dla
nas fascynujgca.

Bral udzial w Powstaniu Warszawskim, kilku-
krotnie ranny, otrzymat Zloty Krzyz Zastugi z Mie-
czami. W czasie niemieckiej okupacji pomagatl w ra-
towaniu Zydow. 26 pazdziernika 1989 roku instytut
Jad Waszem przyznal mu Medal Sprawiedliwego
wérod Narodow Swiata. Zostal odznaczony réwniez
m.in. Krzyzem Komandorskim z Gwiazdg Orderu
Odrodzenia Polski. Wraz z Orkiestra z Chmielnej
Mieczystaw Fogg zbieral fundusze na odbudowe
Zamku Krolewskiego w Warszawie. Podziwiala go
publicznos¢ w dwudziestu pieciu krajach Europy,
a takze w Brazylii, Izraelu, na Cejlonie, w Nowej Ze-
landii, Australii, USA oraz Kanadzie.

Sprzedal ponad 25 milionéw egzemplarzy swo-
ich plyt, wystepowal na kilkudziesieciu tysigcach
koncertow w Polsce i za granica, a w repertuarze
mial lgcznie ponad 2 tysiace utwordéw.

Imponowat charyzma, kultura osobista i elegan-
cja, ale tez poziomem wykonawczym, muzycznym
i literackim swoich utworéw. M. Fogg byl za to ko-
chany przez publiczno$¢ przez ponad 60 lat, ktore
spedzil na scenie.

Wydaje sie dobrze znany, przynajmniej zaintere-
sowanym, a jednak wiele kluczowych faktow z jego
zyciorysu przez dekady nie przebilo sie do §wiado-
moSci odbiorcow, byl bowiem czlowiekiem bardzo
skromnym.

Chcemy przywola¢ wspomnienia, uhonorowac
dokonania m.in. dzieki pozyskaniu do wspolpracy
prawnuka Mieczyslawa - Michala Fogga, ktory zgo-
dzil sie udostepnic¢ prywatne archiwa rodziny.

Seniorzy uwielbiaja Mieczyslawa Fogga za jego
role w okresie wojny i okupacji, ale przede wszyst-
kim za jego piosenki, ktore wpisujg sie we wspo-
mnienia z ich mlodosci. Stowa piosenek sa madre,
wzruszajace, pelne mitosci, atencji dla innych ludzi,
trafiaja do serc i umysléw, sa wzorem do nasladowa-
nia i przykladem klasyki gatunku, co wobec domi-
nujacej obecnej kultury masowej jest rzadka cecha.

Trzeba te warto$ci zachowa¢ dla potomnych,
podkresla¢, popularyzowac.

Program obchodoéw Roku M. Fogga rozpocznie
sie juz wiosna br. wydaniem drukiem Spiewnika
z najwiekszymi szlagierami M. Fogga do wspdlne-
go muzykowania. Obejmowa¢ bedzie tez warszta-
ty i prelekcje przypominajace seniorom niezwykle
barwny zyciorys artysty, poczawszy od dzialalnosci
opozycyjnej w czasie wojny, poprzez sukcesy sce-
niczne, ciekawostki z podrézy i tras koncertowych
az po osobiste wspomnienia czlonkéw rodziny.

Wielki koncert szlagierow M. Fogga planujemy
w czasie imprezy senioralnej pt. Dzien UTW na
Torze Wyscigbw Konnych Shuzewiec na poczatku
czerwca, za$ podsumowanie - w czasie Warszaw-
skich Dni Seniora, we wrze$niu 2026 r.

Zapraszamy wszystkich stluchaczy do aktywnego
udzialu w wydarzeniach skladajacych sie na pro-
gram jubileuszu.

Zachecamy stuchaczy UTW SGH do nadsylania
wspomnien nt. motywacji przystapienia do UTW
SGH, wierszy zwigzanych z zyciem Uniwersytetu,
wrazen z najwazniejszych wydarzen, swoich pre-
ferencji programowych, anegdot napisanych przez
zZycie.

Najlepsze opublikujemy w Monografii UTW SGH
i nagrodzimy nagrodami rzeczowymi.

Bedziemy wdzieczni za wszelkie propozycje, ar-
chiwalne zdjecia, wspomnienia i propozycje progra-
mowe.

Prosimy tez o zglaszanie sie stuchaczy uczestni-
czacych w UTW SGH od 2006 r, ktorych chcieliby-
Smy specjalnie uhonorowadé, a ktorych niestety jest
coraz mniej, jak rowniez stuchaczy, ktorzy maja co
najmniej 15-letni staz w UTW SGH.

Prosimy o przesylanie informacji, zdjec¢ i wspo-
mnien, ktére wykorzystamy w monografii, na adres
Klewkowicz@interia.eu

Z serdecznoS$ciami i najlepszymi zyczeniami

Krystyna Lewkowicz
Prezes UTW SGH (od 2006 1.)

PANORAMA | Nr 1/2026



Redakcja: 120 lecie Szkoly Gléwnej Han-
dlowej to poniekqd takze Pani osobisty ju-
bileusz?

KL. Mozna tak powiedzie¢, bo polowe tego
okresu spedzilam w murach SGPiS/SGH. R6zne to
byly role, ale zawsze pelilam je z wielka atencja
do tej uczelni.

Moje zwiazki z SGPiS-em rozpoczynaja sie wy-
darzeniem nieco humorystycznym.

W latach 70-tych ubieglego wieku SGPiS stynal
z calonocnych koncertéw organizowanych w Auli
Spadochronowej. Budowano na $rodku wysoki
ring, a na nim, przez cala noc graly najbardziej to-
powe zespoly muzyczne.

Ot6z w 1966 . jeszcze jako maturzystka, wpad-
lam tu na chwile, na koncert legendarnego zespotu
Breakout, ktéry mial miliony fanéw.

Breakout to zespdl, ktory stworzyl fundament
polskiej muzyki blues-rockowej. Kierowany przez
legendarnego gitarzyste Tadeusza Nalepe, z cha-
ryzmatyczng wokalistka Mira Kubasinska, wpro-
wadzil do polskiej muzyki mlodziezowej calkiem
nowe, zachodnie brzmienia. Nielatwo bylo zdoby¢
bilet.

Gmach Glowny SGPiS wypeliony byl po brzegi,
a szczytem luksusu bylo miejsce siedzace na scho-
dach, parapetach, balustradach kruzgankoéw, a na-
wet na posadzce. Reszta calg noc spedzala na sto-
jaco, co najwyzej mogac w tloku podrygiwaé w takt
muzyki, aby potem na piechote i$¢ do Dworca Cen-
tralnego na pociag lub pierwszy tramwaj. Nikt jed-
nak nie narzekal, wszyscy wracali szczesliwi.

No i tak, zauroczona uczelnia, chyba gléwnie
przez zasiedzenie, pozostalam tu do dzi$, najpierw
na studiach magisterskich, p6zniej podyplomo-
wych, w Stowarzyszeniu Absolwentow SGH, a od
2006 r. w Uniwersytecie Trzeciego Wieku SGH.

Nr 1/2026 | PANORAMA
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Poczatki UTW SGH

— wspomnienia zalozycieli

- rozmowa z Krystynq Lewkowicz, Prezesem UTW SGH

Kto byl pomystodawca utworzenia przy
SGH Uniwersytetu Trzeciego Wieku?

Dzialalno$¢ UTW SGH takze rozpoczyna sie od
anegdoty.

Wiosna 2006 r. spotkalam w klubie profesorskim
Panig prof. Marie Romanowska, é6wczesng prorek-
tor SGH, opiekunke Stowarzyszenia Absolwentow.

Podekscytowana Pani Rektor méwi do mnie tak:

- Bylam wczoraj w SGGW na konferencji nauko-
wej. Czy pani wie co oni tam zrobili?

- Nie wiem.

- Powolali sobie Uniwersytet Trzeciego Wieku!.
Zachwycila mnie ta inicjatywa. Ja tez chce mie¢
taki w SGH.

- To znakomity pomyst, Pani Rektor, bierzemy sie
za organizacje Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Procedury zalozycielskie poszly niezwykle spraw-
nie i szybko, UTW SGH zostal wpisany do KRS juz
11 sierpnia 2006 roku, wiec uznajac, ze szkoda mar-
nowaé¢ caly semestr, postanowiliSmy uruchomic
Uniwersytet juz od pazdziernika 2006 r.

Wakacje 2006 byly niezwykle pracowite!

Jak potoczyly sie losy tak spontanicznie
powstalej inicjatywy?

Poczatki scharakteryzowalabym sentencja boso
ale w ostrogach.

Boso, bo Uniwersytet Trzeciego Wieku SGH
praktycznie powstal od zera.

Zaczynalam jego prowadzenie z prywatnym dlu-
gopisem i laptopem pod pachg, przygarnieta gos-
cinnie do biurka Pana prof. Janusza Kalinskiego,
ktory przewodzil komitetowi obchodéw 100 - lecia
SGH. Urzedowali$my przy jednym biurku w Gma-
chu F (ktorego juz nie ma) na zmiane wg grafiku
dyzurow.
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Wszystko trzeba bylo od poczatku zorganizowag,
zalatwi¢, pozyskaé, kupié, wyposazy¢.

W ostrogach, bo UTW SGH powstal jako
samodzielne stowarzyszenie majace o0sobowos$¢
prawng, a wiec i duza samodzielno$¢, a zarazem
z zapleczem w postaci logistyki renomowanej szko-
ly wyzszej, ktéra od poczatku otoczyla Uniwersytet
opieka i wszelkim dostepnymi formami wsparcia.

Po zaledwie dwoch tygodniach rekrutacji, na
pierwszy rok akademicki 2006/2007 zapisalo sie
420 shluchaczy.

Przerazila nas skala tego przedsiewziecia, bowiem
zorganizowanie dwoéch linii programowych wykla-
doéw, zaje¢ informatycznych na wszystkich pozio-
mach zaawansowania, lektoratow z 5 jezykow, kilku-
nastu rodzajow zaje¢ fizycznych, kol zainteresowan
itp. to gigantyczne przedsiewziecie logistyczne.

Zakonczyli$my szybko rekrutacje, a kolejny thum
chetnych wpisywali§my na liste rezerwowg, ktora
takze musieliSmy zamkna¢, kiedy przekroczyla 200
nazwisk.

Kazdy ze stuchaczy UTW SGH zadeklarowat ko-
rzystanie Srednio z 2,5 rodzajow zajeé¢, co wymagalo
zorganizowania kilkaset godzin aktywno$ci mie-
siecznie. W programie zaje¢ mieliSmy nawet oferte
trening6éw bowlingu, realizowanych w profesjonal-
nym klubie, ktérego wlascicielem byl tez absolwent
SGPiS.

Czlonkami pierwszego Zarzadu byly osoby ak-
tywne zawodowo, wiec wszelkie funkcje w UTW
byly dla nich dodatkowymi obowigzkami wykony-
wanymi spolecznie, bez zadnego wynagrodzenia.
Wolontariuszami byli tez pierwsi wykladowcy, lek-
torzy, trenerzy.

Sytuacje pierwszego semestru UTW SGH obra-
zuje kolejna anegdota.

Tuz po zamknieciu procesu rekrutacji, we wrzes-
niu 2006 r. dzwoni do organizatorbw UTW SGH
Pan Bardzo Wazny, minister resortu, i niezwykle
uprzejmie prosi:

- Moja Mama, absolwentka SGPiS z roku 1967,
obecnie emerytka, bardzo chciataby uczeszcza¢ do
Uniwersytetu Trzeciego Wieku SGH ale niestety, re-
krutacja zostata juz zakonczona. Jest zrozpaczona.

Bytbym niezmiernie wdzieczny gdyby zechcie-
li Panstwo jeszcze dopisa¢ mojg Mamusie do listy
studentow pierwszego roku UTW.

Ten telefon wprowadzi¢ nas w szok. Protekcja
na takim wysokim szczeblu dla pozyskania miejsca
w UTW SGH!!!

Dzi§ sytuacja jest juz zupelnie inna, bowiem
w Warszawie dzialaja 42 Uniwersytety Trzeciego
Wieku, na Mazowszu 130 wiec rynek sie nasycil. Te-

raz to my musimy zabiegaé o uzupelianie wykru-
szajacych sie szeregoéw shuchaczy UTW SGH.

Wracajac do historii UTW SGH.

Od 2007 r. UTW SGH wydaje regularnie biule-
tyn informacyjny Panorama UTW SGH. Obrazuje
on nie tylko wazne wydarzenia z zycia Uniwersytetu
ale tez komentuje i kreuje polityke senioralng.

PozyskaliSmy tez do wspdlpracy ekipe telewi-
zyjna, na co dzien pracujaca w telewizji publiczne;j.
Mamy wiec wiasne filmy dokumentalne i relacje fil-
mowe z wydarzen senioralnych na DVD i w mediach
spotecznoSciowych.

Nasze zwigzki z Sejmem, Senatem RP opisane sa
w poprzednim artykule, a spektakularny certyfikat
ISO to wielka nobilitacja i prestiz w $wiecie.

Dzielnie i bez wiekszych strat programowych
UTW SGH zni6st nawet pandemie Covid - 19 w la-
tach 2020 -2021, bo jako absolwenci SGH umiemy
zarzadzac ryzykiem i szybko reagowac na sytuacje
zagrozen.

Podsumowujac wspomnienia z pierwszych lat
funkcjonowania UTW SGH powiem, ze

wielkie dzieta
biorg sie z pasji.
To one inspirujq
do dziatania, sq
genezq wszelkich
sukcesow.

Szkola Glowna Handlowa powstala takze z pasji
naukowcOw zaangazowanych w przetrwanie pol-
skiej mys$li ekonomicznej i rozwija sie do dzi$, za$
UTW SGH powstal z pasji jej absolwentow.

Z okazji 120-lecia Szkoly Glownej Handlowej
i 20-lecia UTW SGH zycze wszystkim Panstwu
zdrowia, bo ono jest bezcenne, ale zaraz za nim nie-
ustajacych pasji poszukiwania prawdy i tworzenia,
aby$my nieustajaco budowali nowe wielkie dziela
i aby nigdy nie dotknelo Panstwa zjawisko wypale-
nia zawodowego.

Nowo tworzacym sie Uniwersytetom Trzecie-
go Wieku zalecam dzialanie z pasja i poszukiwanie
przyjaciol takich jak my mamy.

Krystyna Lewkowicz
Prezes UTW SGH od 2006 1.
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Program ,,Aktywni
Seniorzy - ASY?”
na lata 2026-2030

Kontynuacja dziatan rzadu
na rzecz oso6b starszych

Polska, podobnie jak wiekszo§¢ panstw euro-
pejskich, mierzy sie z szybkim procesem starze-
nia sie spoleczenstwa. Z danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego wynika, ze juz dzi§ osoby w wieku
60+ stanowia ponad jedna czwartg populacji, a do
2050 r. ich udzial wzroénie do ok. 40%.

Wydhuzanie zycia, zmiany modelu rodziny, mi-
gracje mlodych ludzi, niski poziom dzietnos$ci spra-
wiaja, ze konieczne jest systemowe, dlugofalowe po-
dejScie do polityki senioralne;j.

Program ,Aktywni Seniorzy - ASY” odpowiada
na te wyzwania, laczac doswiadczenia wczeéniej-
szych inicjatyw z nowymi zalozeniami opartymi na
roznorodnosci lokalnych potrzeb, rozwoju uniwer-
sytetow trzeciego wieku, poglebieniu integracji we-
wnatrzpokoleniowej, wzmocnieniu samorzadnosci
senioroéw oraz aktywnym przeciwdzialaniu osamot-
nieniu oso6b starszych.

16 grudnia 2025 r. weszla w zycie uchwala
Rady Ministrow ustanawiajac program wie-
loletni na rzecz oséb starszych ,,Aktywni Se-
niorzy - ASY” na lata 2026-2030.

Stanowi on kontynuacje programu ASOS/AK-
TYWNI+ realizowanego w latach 2012-2025, adre-
sowanego do organizacji pozarzadowych ukierun-
kowanych na projekty aktywizujace osoby starsze,
oraz programu SENIOR VIGOR/SENIOR+ reali-
zowanego w latach 2015-2025, adresowanego do
jednostek samorzadu terytorialnego, prowadzacych
dzienne domy pobytu dla samotnych o0s6b starszych
oraz kluby seniora.

Cele programu
»Aktywni Seniorzy - ASY”

Celem programu jest wlaczanie osob starszych
w aktywne zycie spoleczne, kulturalne i edukacyjne
oraz tworzenie warunkow do godnego i aktywnego
starzenia sie. Program wspiera dzialania realizo-
wane przez samorzady, organizacje pozarzadowe,
Uniwersytety Trzeciego Wieku i rady seniorow,
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AKTYWNI

SENIORZY

PROGRAM WIELOLETNI NA RZECZ 0508 STARSZYCH
AKTYWNI SENIORZY - ASY" NA LATA 2026-2030

umozliwiajac osobom starszym korzystanie z rozno-
rodnych form aktywnosci od edukacji i wolontariatu
po uczestnictwo w zyciu lokalnych wspdlnot. Laczy
perspektywy lokalne, najblizsze seniorowi, z mysle-
niem strategicznym z perspektywy ogoélnokrajowe;j
polityki senioralne;j.

Program Aktywni Seniorzy ASY lgczy obydwa
w/w programy w jeden, ustanawiajac 5 obszaréw
jego realizacji.

Priorytety programu - kluczowe
obszary dzialan

Program , Aktywni Seniorzy — ASY” opiera sie na
pieciu gléwnych priorytetach, ktoére wyznaczaja kie-
runki finansowanego wsparcia.

Priorytet I. Rozwdéj strategicznych
koncepcji w zakresie polityki senioralnej

Ma na celu wspieranie projektowania i tworzenia
innowacyjnych koncepcji w zakresie polityki senio-
ralnej oraz kreowanie uniwersalnych rozwigzan na
rzecz 0sOb starszych o zasiegu ogélnokrajowym.

Program adresowany jest do duzych, og6lnopol-
skich organizacji, w tym przedstawicielskich, oferu-
jacych projekty strategiczne. Budzet 5-letni 25 mln,
tj. 5 mln rocznie. Operatorem programu bedzie MR-
PiPS, dostepne dotacje w granicach 100 - 250 tys.

Priorytet Il. Edukacja oséb starszych

Obejmuje dzialania na rzecz rozwoju uniwersyte-
tow trzeciego wieku w zakresie aktywnosci spolecz-
nej osoéb starszych, uwzgledniajac rézne dziedziny
i formy edukacji, ktore pozwalaja na aktywne wila-
czenie sie w zycie spotecznos$ci lokalnych osob star-
szych oraz promowanie wolontariatu.

Adresatami programu sa Uniwersytety Trzeciego
Wieku i inne organizacje senioralne.

Budzet 5-letni wynosi 75 mln zl, tj. 25 mln rocz-
nie. Operatorem programu beda wojewodowie,
wla$ciwi dla siedziby wnioskodawcy. Dotacje w gra-
nicach 20-70 tys. zk
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Priorytet lll. Partycypacja
spoleczna oséb starszych

Zaklada wsparcie samoorganizowania sie Srodo-
wisk oséb starszych w celu zwiekszenia ich udzialu
w zyciu spolecznym, w tym oddzialywanie na spra-
wy publiczne. Pomaga tworzy¢ warunki do pobu-
dzania aktywno$ci obywatelskiej oséb starszych
w spolecznosci lokalnej. Wspiera dzialania na rzecz
0s6b osamotnionych, w szczego6lnosci animuje ich
do udzialu w zyciu spolecznym.

W tym priorytecie o dotacje moga wnioskowacé
rady senioréw roznych szczebli. Regulamin okresli
szczegOlowy tryb przyjmowania wnioskow i ich fi-
nansowania.

Operatorem programu bedzie wlasciwy dla sie-
dziby wnioskodawcy wojewoda. Budzet piecioletni
wynosi 50 mln zl, tj. 10 milionéw rocznie. Dotacje
w granicach do 20 tys. zi

Priorytet IV.
Integracja wewnatrzpokoleniowa

Zaklada rozw(j réznych form aktywnos$ci osob
starszych, w tym wolontariat oséb starszych, ak-
tywno$¢ fizyczna, zajecia w obszarze kultury przy
zaangazowaniu réznych pokolen i zdrowy styl zycia.
Przez dialog wewnatrzpokoleniowy dzialania beda
sprzyjaly rozwojowi umiejetnosci osob starszych.

Budzet 5-letni wynosi 50 mln, tj. 10 mlIn z rocznie.

Operatorem bedzie Wojewoda i MRPiPS, do-
stepne dotacje w granicach 20 - 50 tys.

Priorytet V. Rozwoéj
dziennych form wsparcia

Obejmuje dzialania sluzace rozwojowi roéznych
form wsparcia dziennego, w szczegbdlnosSci wsparcie
funkcjonowania (utrzymania) i wyposazenia istnie-
jacych osrodkéw wsparcia dzialajacych w formie
dziennych domoéw pobytu i klubow samopomocy,
powstalych w ramach Programoéw Senior Wigor
i Senior+.

W obu w/w przypadkach waznym dzialaniem
jest wsparcie seniorow, ze szczegbélnym uwzglednie-
niem przeciwdzialania chorobom otepiennym.

Budzet 5-letni wynosi 410 mln., tj. 60 mln w 2026
roku, ze wzrostem do 80 mln w roku 20271 90 min
zl rocznie w latach 2028 - 2030. Operator programu
MRPiPS + samorzady gminne.

Dotacje beda udzielane do kazdej osoby korzy-
stajacej z ustug domu.

Finansowanie i beneficjenci

Laczny budzet programu wynosi 610 min zl,
Z Czego:

e 100mlnzlw2026r.,

« 120 mlnzt w2027r.,

« po 130 mln zl rocznie w latach 2028—-2030.

Nowy wieloletni program ,Aktywni Seniorzy”
w latach 2026 - 2030 bedzie dysponowal budze-
tem wyzszym o 22% niz laczny budzet programow
~Aktywni+” oraz ,Senior+” realizowanych w latach
2021-2025, przy czym wzrost budzetu o 110 mln zi
w okresie pieciu lat adresowany jest wylacznie do
beneficjentow priorytetu V, czyli na prowadzenie
dziennych domoéw pobytu i klubow seniora.

Dawny obszar programu Aktywni+ nie tylko po-
zostal na poprzednim poziomie 200 mln, ale ponad-
to zostal rozszerzony krag jego potencjalnych bene-
ficjentow o rady senioréw roéznych szczebli. Jest ich
ponad 500, a budzet zagwarantowany na wspiera-
nie ich funkcjonowania to 50 mln zt w okresie 2026
- 2030. Oznacza to, iz budzet dawnego programu
Aktywni+ zostal zmniejszony do kwoty 150 mln
w okresie 5 lat, tj. do 30 mln rocznie, obejmujacej
ponadto koszty obstugi techniczne;j.

Ten fakt zmniejszy jeszcze dostepno$é funduszu
dla organizacji senioralnych, bowiem zainteresowa-
nie konkursem w poprzednich latach w obszarach
obecnego priorytetu I, II, IV bylo ogromne, siegalo
Srednio 1500 wnioskoéw rocznie, za$ realna mozli-
wo$¢ uzyskania dotacji oscylowala w granicach za-
ledwie 10-15% zlozonych wnioskow.

W Programie AKTYWNI SENIORZY ASY wpro-
wadzono istotne zmiany organizacyjne.

Podmioty zainteresowane zlozeniem oferty na
realizacje zadan okreslonych w priorytetach II, III
i IV sklada¢ beda wnioski do urzedéw wojewodzkich
wlaSciwych dla ich siedziby i tam beda one rozpatry-
wane, uruchamiane i finansowane.

Sugerujemy przedstawicielom Uniwersytetow
Trzeciego Wieku $ledzenie dokumentéw urucha-
miajacych projekty, wnikliwa analize regulaminow,
jak rowniez nawigzanie kontaktu ze swoimi urze-
dami wojewodzkimi celem zapoznania sie z trybem
wspolpracy w zakresie realizacji projektow.

Zycze powodzenia w procedurach konkursowych

Krystyna Lewkowicz
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OGOLNOPOLSKIEGO POROZUMIENIA
UTW DLA ORGANIZACJI SENIORALNYCH

W zarzadzaniu nowoczesnymi organizacjami po-
zarzagdowymi niezbedna jest szeroka wiedza mene-
dzerska.

Kazda organizacja staje codziennie przed nowy-
mi wyzwaniami, zjawiskami spolecznymi, politycz-
nymi, kataklizmami pogodowymi, ktére wymagaja
podejmowania czesto niestandardowych reakcji,
dzialan korygujacych ustalony tok pracy.

Koniecznos$¢ uczenia sie przez cale zycie staje sie
juz nieco wyeksploatowanym sloganem. Ma jednak
gleboki sens, bo potrzeba zdobywania nowych kom-
petencji, zwlaszcza cyfrowych, staje sie niezbedna
do funkcjonowania we wspolczesnym $wiecie i ko-
rzystania z dogodno$ci wynikajacych ze specjalizacji
i postepu technologicznego w kazdej niemal dzie-
dzinie.

Techniki informatyczne opanowaly nie tylko
gospodarke, telekomunikacje, bankowos¢, bezpie-
czenstwo i media ale tez stosunki spoleczne i komu-
nikacje miedzyludzka.

Coraz wiecej ustug, zakupow, porad prawnych,
medycznych, spraw obywatelskich, operacji banko-
wych, $wiadczen socjalnych realizuje sie w sieci.

Internet stat sie takze przy
okazji ptaszczyznq prze-
stepstw na szkode senioréw,
wytudzania danych wrazli-
wych, hejtu, dezinformacji.

Zalewa nas fala informacji silnie oddzialywujaca
na nasza psychike i emocje, nie zawsze sprawdzo-
nych i prawdziwych. Dezinformacja stala sie meto-
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da walki w r6znych dziedzinach zycia gospodarcze-
g0, spotecznego i politycznego.

Wiedza i Swiadomos¢ szans i zagrozen, a takze ko-
nieczno$¢ poznania podstawowych technik przeciw-
dzialania i ochrony przed skutkami niepozadanymi,
staly sie niezbednymi kompetencjami liderow UTW.

Liderzy Uniwersytetow Trzeciego Wieku czuja
potrzebe i gotowi sa na uzupelnianie kompetencji
o charakterze menedzerskim, lecz

potrzebujq i oczekujq wspar-
cia i doradztwa na zupetnie
innym poziomie meryto-
rycznym niz to miato miej-
sce kilkanascie lat temu.

Przy$wieca nam zasada, iz potrzeba uzupeliania
wiedzy jest zjawiskiem oczywistym lecz przeszla na
zdecydowanie wyzszy poziom zaawansowania.

Ogolnopolskie Porozumienie UTW oferuje lide-
rom organizacji senioralnych kompleksowy pro-
gram edukacyjny, dostosowany do aktualnych po-
trzeb konkretnej organizacji.

Obszary oferowanych form pozyskiwania wie-
dzy obejmuja zjawiska i wyzwania, z ktérymi na co
dzien spotykaja sie liderzy Uniwersytetow Trzeciego
Wieku, czlonkowie rad senioréw i inne organizacje
senioralne, a mianowicie:

e czym jest sztuczna inteligencja i jaka
role bedzie odgrywala w naszym zyciu

Swiadomo$¢ szans i zagrozen wynikajacych
z pojawienia sie w przestrzeni sztucznej inteligencji,
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a takze konieczno$¢ poznania podstawowych zasad
dzialania, wykorzystania waloréw i ochrony przed
dzialaniami niepozadanymi, staly sie niezbednymi
kompetencjami liderow UTW.

Technologie informatyczne
zrewolucjonizowaty wie-
le dziedzin Zycia, ale ich
rozwdj wymaga dziatan
edukacyjnych, prewencyj-
nych i chronigcych przed
negatywnymi skutkami.

e przeciwdzialanie dezinformacji

w sieci, sposoby radzenia sobie z emo-
c¢jami i zapobieganie przestepstwom
bedacym skutkiem dezinformacji

Zalewajaca nas fala informacji silnie oddzialu-
je na nasze emocje, a takze podejmowane decyzje.
Zwlaszcza informacje falszywe, niezweryfikowane
kontakty internetowe lub celowe, niezwykle krea-
tywne dzialania przestepcow, jak rowniez hejterow
moga uczynié wiele zla.

Nie traémy otwartosci na
nowe kontakty z ludZmi, bu-
dujmy zaufanie i relacje spo-
teczne, ale tez bgdZmy czuj-
ni i starannie weryfikujmy
nowe kontakty pozyskiwane
w sieci, bowiem niestety wie-
lu z nich podszywa sie pod
kogos innego, kim nie jest.

e modele tworzenia wolon-
tariatu systemowego

Wolontariat jest filarem dzialania kazdej orga-
nizacji senioralnej. Budowanie trwalego wysoko-
kwalifikowanego, odnawialnego wolontariatu jest
niezbednym elementem skutecznego zarzadzania
organizacja. Wskazane jest stworzenie programu
obejmujacego system pozyskiwania, szkolenia, na-

gradzania i dlugofalowej wspélpracy z wolontariu-
szami.

e aktywizacja zawodowa, tworze-
nie rynku pracy dla senioréw

Tworzenie warunkow do aktywizacji zawodo-
wej seniorow stalo sie gospodarcza i ekonomiczng
koniecznoscia. Jest jednym z warunkéw zdrowia
psychicznego os6b starszych, bo wiele os6b uwaza
aktywnos$¢ zawodowa za sens zycia, czesto tez jest
koniecznoscia ekonomiczng, umozliwiajaca zaspo-
kojenie podstawowych potrzeb. Coraz wiecej senio-
row decyduje sie na kontynuacje, a nawet zmiane
zawodu i realizacje nowych Sciezek karier na eme-

ryturze.

e umiejetnosci w zakresie zarza-
dzania ryzykiem projektow

W trudnych czasach kataklizméw klimatycz-
nych, wojen na $wiecie, kryzysow ekonomicznych,
zarzadzanie ryzykiem projektéw senioralnych sta-
o sie niezbedna kompetencja lideréw organizacji.
Swiadomo$¢ ryzyka, jego identyfikacja, umiejetnoéé
oszacowania skutkéw i znajomo$¢ instrumentéw
reagowania i neutralizacji ryzyka jest warunkiem
osiggniecia sukcesu mimo przeciwnosci losu.

e cyberbezpieczenstwo, prze-
ciwdzialanie oszustwom na
szkode osdb starszych,

Inwencja i ustawiczne doskonalenie metod dzia-
lania oszustoéw i hakeréw w sieci niesie coraz to nowe
zagrozenia skutkujace niekiedy utrata oszczednosci
zycia, dobrego imienia lub innymi podobnymi szko-
dami. Znajac metody, latwiej jest przeciwdzialag,
zabezpiecza¢ swoje dobra osobiste i eliminowaé
oszustow.

e przeciwdzialanie wypaleniu zawodo-
wemu, chorobie spolecznej XXI wieku

Wypalenie zawodowe to destruktywna, rozpo-
wszechniajaca sie choroba, czesta u spolecznikow,
opiekunow osbb niesamodzielnych itp. pojawiajaca
sie w wyniku stresu, przesytu, nagromadzenia sie
problemo6w, zmeczenia, braku satysfakeji z dzialan,
ktorym poswiecaliSmy sie niekiedy przez dtugie lata.

Warto pozna¢ metody przeciwdzialajace wypale-
niu aby nie zmarnowa¢ dotychczasowego dorobku.

PANORAMA | Nr1/2026



e zasady zrOwnowazonego rozwoju
irola, jaka moga i powinni odgrywac
seniorzy w codziennej ich realizacji

Zrownowazony rozwoj to nie tylko modny slo-
gan, lecz zespoét dzialann majacych wplyw na nasze
otoczenie. Zasady zrownowazonego rozwoju stano-
wia element strategii zarowno wielkich koncernow
przemystowych jak i organizacji spolecznych. Se-
niorzy maja do odegrania w nim znaczace role. Po-
radnik, jakim dysponujemy pomoze zrozumiec jego
mechanizmy.

e przeciwdzialanie kryzysom
przywodztwa

Kazda organizacja powinna budowa¢ zasoby ka-
drowe mogace zastapi¢ nieobecnego lidera. Nieste-
ty w wielu organizacjach brak kadry rezerwowej na
stanowiska kierownicze jest czesta bolaczka zarza-
dzania. Kiedy odchodzi wieloletni lider organizacja
przezywa kryzys przywodztwa skutkujacy czasem
wieloletnim chaosem, dezorganizacja, a takze kon-
fliktami miedzyludzkimi.

e sieciowanie organizacji, budowa-
nie koalicji, wspolpraca ze spolecz-
nie odpowiedzialnym biznesem

Zadna organizacja nie jest w pelni samodzielna
i niezalezna. Kazda dziala w jakim$ Srodowisku,
w sieci powigzan i zalezno$ci od innych podmiotow.
Na ich grono mozemy mie¢ wplyw, wiec warto prze-
analizowa¢ grono pozadanych partneréow do sieci
powiazan i stworzy¢ z nimi optymalna plaszczyzne
wspolpracy.

e tworzenie dlugofalowych pro-
gramow wlasnego rozwoju

Kazda organizacja powinna wiedzie¢, w jakim
kierunku zmierzaja jej dalsze dzialania, kto bedzie
nig zarzadzal za rok, pie¢ lat, co jest szansa, a co
zagrozeniem, co warunkuje rozwdj i jakie bariery
w tym zakresie musi pokonaé. OkreSlenie strategii
i celow horyzontalnych oraz metod ich uzyskania
powinno by¢ podstawowym dokumentem zarzadza-
nia kazda organizacja.

e oferta wsparcia dedykowa-

na radom senioréw roznych
szczebli samorzadowych
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Rady senioro6w maja czesto problem z identyfi-
kacja i zrozumieniem swoich misji, a co za tym idzie
sformulowaniem programu dzialania. Niezwykle
wazne jest stworzenie poprawnych relacji z lokal-
nym samorzadem, jak i pozyskanie na swoja dzia-
lalnoé¢ niezbednych funduszy. Oferujemy pomoc
w tworzeniu programow, przykladéw dobrych prak-
tyk, sprawdzone rozwigzania w kontaktach z samo-
rzadem.

Przystepujac do opracowania programu dziala-
nia rady senior6w i ubiegania sie o dofinansowanie
jej biezacego funkcjonowania z programu Aktywni
Seniorzy ASY 2026-2030 nalezy w szczegoblnoSci
pamietaé o misji dla ktorej rada powstala, tj. jej cha-
rakter konsultacyjny, doradczy i inicjatywny oraz
zapoznaé sie z zasadami uruchamiania Srodkow
programu oraz terminami i trybem przyjmowania
i realizacji wnioskow przez wlasciwego wojewode.

Dobrze opracowany wniosek nie tylko pozwoli
na jego przyjecie do realizacji w pelnej wysoko$ci
dotacji, ale tez stworzy szanse na ekspansywny roz-
woj rady seniorow.

Program powinien odnosi¢ sie do realizacji po-
szczegoblnych funkeji oraz by¢ ukierunkowany na in-
nowacyjne formy wspélpracy z innymi podmiotami
kreujacymi na terenie gminy polityke senioralng.

Rekomendowane obszary tematyczne to:

1. System komunikacji i widoczno$ci rady se-
niorow: np.

1/ informacja w komunikatorach gminy -
szyldach, tablicach ogloszen, prasie nt
siedziby rady senioréw, miejsca i ter-
minéw przyjeé interesantow, posiedzen
Rady, adresu do korespondencji itp.

2/ utworzenie i biezace prowadzenie wlas-
nej strony www,

3/ newsletter rady senioréw prezentowany
elektronicznie i rozsytany do duzej grupy
potencjalnie zainteresowanych odbio-
row,

4/ staly kacik w biuletynie gminnym np.
Aktualno$ci Rady Seniorow.

2. Podnoszenie kompetencji czlonkow rad se-
nioréow. Analiza kompetencji czlonkéw rady
seniorow pozwoli na sfomulowanie obsza-
row, w ktorych wskazane byloby ich uaktu-
alnienie.

3. Sieciowanie i utworzenie mapy organizacji
senioralnych w gminie do podjecia wspolpra-
cy, sformulowania wspoélnych celow i strate-
gii w zakresie polityki senioralne;j.
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4. Opiniowane i inicjowanie kierunkow polityki
senioralnej w gminie i budzetu na jej reali-
zacje.

5. Identyfikacja podmiotéw ekonomii spolecz-
nej i srebrnej gospodarki na terenie gminy.

6. Identyfikacja podmiotéow spolecznie od-
powiedzialnego biznesu, sprzyjajacych se-
niorom dla pozyskania wsparcia organiza-
cyjnego, rzeczowego lub sponsoringowego
w inicjatywach rad seniorow.

7. Inne dzialania i inicjatywy na rzecz integra-
c¢ji i poprawy dobrostanu Srodowiska senio-
ralnego gminy, np. udzial w konferencjach,
wizytach studyjnych, tworzeniu katalogu do-
brych praktyk itp.

Podsumowujac oferte

wizyty studyjne, kontrak-
ty bezposrednie, seminaria,
warsztaty oraz inne inno-
wacyjne formy wspétpra-
cy pozwolg na zbudowa-
nie optymalnego programu
doskonalenia kadry UTW.

Przystapienie do programu
w kilku krokach

KROK 1.
Zapoznaj sie z zadaniami
i formami realizacji projektu.

Jesli uznasz swoj bezposredni udzial w projek-
cie za wskazany dokonaj zgloszenia swojej organi-
zacji pod adresem e-mail: Klewkowicz@interia.eu
podajac nazwe, siedzibe i osobe do dalszych kon-
taktow.

KROK 2.

Zdiagnozuj sytuacje swojej organizacji
ocen kwalifikacje kadry, przenalizuj
swoje potrzeby w zakresie uzupelnienia
wiedzy i kompetencji swoich sluchaczy.

Podstawa uzyskania skutecznej pomocy w roz-
wigzaniu problemow jest trafna diagnoza potrzeb.

Okresl perspektywy dzialania swojej organiza-
cji przynajmniej na najblizsze dwa, trzy lata oraz
zdiagnozuj problemy/wyzwania/konflikty do roz-
wigzania, a nastepnie okreél, jakie kompetencje
ponad juz posiadane bylby przydatne, pomocne
albo niezbedne do realizacji plan6éw i rozwiazania
probleméw Twojej organizacji, przykladowo: ot-
warcie zdefiniuj swoje potrzeby i problemy, a my
opracujemy program pomocy na miare potrzeb
i zaoferujemy Ci indywidualng $ciezke realizacji
projektu.

KROK 3.

Zorganizuj wizyte studyjna lub
spotkanie on-line z kadra zarzadzajaca
projektem celem doprecyzowania
tematyki, miejsca i formy udzialu.

KROK 4.
Wyznacz swojego koordynatora
projektu i zrealizuj uzgodnione
formy wspolpracy.

KROK 5.
Wez udzial w konferencjach
i innych wydarzeniach kulturalnych,
sportowych, integracyjnych
skladajacych sie na projekt.

Poznasz innych lider6w organizacji senioral-
nych, dowiesz sie jakie problemy maja ich organi-
zacje i jak je rozwigzuja, wymienisz dosSwiadczenia,
poznasz przyklady dobrych praktyk i uzyskasz go-
towe, wzorcowe rozwigzywania.

Musisz jednak mie¢ §wiadomosé swoich mozli-
wodci i oczekiwan oraz wiedzie¢, w jakim kierunku
zmierza Twoja organizacja, kto bedzie nig zarza-
dzal, z jakich Zrodel pochodzi¢ bedzie jej finanso-
wanie i co chce osiagnaé w perspektywie kilku lat.

Przedstawione wyzej potencjalne bloki zagad-
nien moga wystepowaé w organizacjach z r6znym
nasileniem.

Przeanalizuj je pod katem potrzeb swojej orga-
nizacji, wybierz kluczowe dla poprawnego funkcjo-
nowania i podejmij wspoélprace.

Szczegolowe informacje o terminach i miejscach
spotkan organizacyjnych prezentowaé bedziemy
na stronie www.fundascjaoputw.pl

Z najlepszymi zyczeniami sukceséw

Krystyna Lewkowicz
Kontakt email: Klewkowicz@interia.eu
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12 | Rekomendacje UTW SGH

ktory ma znaczenie

UTW SGH Nr KRS 0000 261 914

Jak co roku zwracamy sie do naszych Stuchaczy,
czlonkow ich rodzin i przyjaciol o dokonanie odpisu
1,5% podatku dochodowego od oséb fizycznych na
cele statutowe UTW SGH, jako Organizacji Pozytku
Publicznego uprawnionej do pozyskiwania takich
darowizn.

Do tej czynno$ci wystarczy jedynie w odpowied-
niej rubryce rocznego zeznania podatkowego PIT -

36 lub PIT - 37 wpisa¢ numer KRS wybranej orga-
nizacji. Numer UTW SGH podany jest w naglowku.

Wymaga podkreélenia, iz kwota darowizny po-
mniejsza kwote podatku naleznego Urzedowi Skar-
bowemu, natomiast nie ma wplywu na dochody
Darczyncy.

Pozyskane $érodki UTW SGH przeznaczy na
wzbogacenie oferty programowej Uniwersytetu.

Wazne daty w

Inauguracja obchodéw Roku Mieczystawa
Fogga, Sala Kolumnowa SGH

Wyjazd do Karolina na Koncert zespotu "Mazowsze"

Dzien UTW na Torze Wyscigéow Konnych Stuzewiec

Inauguracja roku akademickiego 2026/2027 UTW SGH

Inauguracja roku akademickiego 2026/2027

Szkoly Gliéwnej Handlowej, potaczona

kalendarzu SGH

5 marca 2026 .
21 marca 2026 r.
6 czerwca 2026 r.

1 pazdziernika 2026 .

13 pazdziernika 2026 .

z uroczystosciami 120-lecia funkcjonowania SGH

Uroczysta konferencja oraz koncert
z okazji 2o0-lecia UTW SGH

Zjazd absolwentow SGPiS/SGH z okazji 120-lecia SGH

19 pazdziernika 2026 r.

20-21 pazdziernika 2026 r.

UroczystoSci jubileuszowe koordynuje na terenie SGH prorektor ds. rozwoju prof. Dorota Niedziotka

Redaktor Naczelna: Krystyna Lewkowicz
Skfad i druk: Konrad Szczodrak / szczodrak.com
Zdjecia: Piotr Pietkiewicz, A. Oleksiak.

Zdjecie budynku SGH na | oktadce Autor: Maciej Gorski

Korekta i wspotpraca redakcyjna:
Media Servis&Consulting sp. o0.0.

Adres Redakgji:

Al. Niepodlegtosci 162, 02 -554 Warszawa, | p. pok. 234.
Telefon: 22 564 98 10, 22 564 98 38

e-mail: utw@sgh.waw.pl

www.utwsgh.waw.pl

Wersja elektroniczna Panoramy UTW SGH na:
www.sgh.waw.pl i www.fundacjaoputw.pl
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Ze ctudenckiego Zycia UTW S6H

STRESY WYKEADOWC

Na wyklad w UTW SGH przybyl mtody doktor
SGH. Byl wyraznie zdenerwowany.

- Co Pan taki zestresowany, Panie Doktorze,
zapytalam przyjaznie, przeciez wyklady w SGH
to codzienna, akademicka rutyna, a ponadto dzis
ma Pan przed soba bardzo wdzieczne grono stu-
chaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

- Tak wiem, ale na sali, w gronie stluchaczy
UTW SGH siedzi moja Babcia, bardzo wymaga-
jacy i surowy recenzent wszystkich moich wysta-

pien.
DYPLOM UTW SGH

Nasza shichaczka Pani Profesor medycyny,
wybitny neurochirurg o miedzynarodowej sta-
wie, prosi o wydanie jej Dyplomu ukoniczenia
I roku na UTW SGH.

Widzac zdumienie pan z sekretariatu wyjas-
nia:

- Dyplom lekarza mam w szufladzie, a dyplom
UTW SGH powiesze sobie z duma w gabinecie.

PROFESJONALIZM
ALE TEZ PRZYSTEPNOSC

Ta sama Pani Profesor zadeklarowala sie wy-
glosi¢ dla studentéw UTW wyklad nt. funkcjono-
wania ludzkiego mozgu.

Jej wyklad byl niezwykle profesjonalny
i shuchacze siedzieli nieco oszolomieni natlokiem
specjalistycznych okresleni, wykresoéw, opisem
skomplikowanych procedur badawczych itp.

Pani Profesor obserwujac reakcje stuchaczy
szybko zorientowala sie w czym rzecz i z wielka
klasa i humorem wybrnela z sytuacji.

Przerwala wyklad i rzekla:

- Widze, ze wieksze zainteresowanie i zyw-
sze reakcje moim wykladem zdolalam wzbudzié
u Panstwa jedynie wtedy, gdy mowilam ktéra
poétkula moézgu odpowiedzialna jest za seks.

Wybaczcie, z rutyny i przyzwyczajenia mowi-
lam do Was, jak do doktoré6w medycyny, robia-
cych specjalizacje z neurochirurgii.

Przygotuje na nastepne spotkanie specjalnie
dla Was inny wyklad na temat pracy mozgu.

IELKA XYMENA

Jednym z naszych wspanialych wykladowcow
w pierwszych latach naszej dziatalno$ci byla nie-
zyjaca juz Pani Xymena Zaniewska (zm. w 2016
roku). Architekt, polska projektantka mody,
uznawana za tworczynie polskiej szkoly sceno-
grafii, wspaniala artystka, wielka dama, autorka
scenografii i kostiumoéw do wielkich przedsta-
wien baletowych, teatralnych i filmowych w kra-
juina $wiecie.

Z wielka swada i humorem opowiadala cie-
kawostki teatralne, anegdoty z zycia artystow,
a takze wlasne przygody w tworzeniu ubioréw,
ktore przyszlo jej projektowac i szyé¢ nawet dla
artystow cyrkowych, w tym zwierzat wystepuja-
cych w kierowanym przez serdecznego przyjacie-
la, dyrektora cyrku.

Jej wielka pasja byly tez ptaki, o ktéorych mo-
gla opowiadac bez konca, m.in. o stadzie dzikich
gesi rezydujacym od lat na jej dzialce rekreacyj-
nej za miastem oraz o wyczynach sroki, na stale
mieszkajacej w ogrodzie jej willi na Mokotowie.

W kontaktach z UTW, Shuchaczki wielokrot-
nie zadawaly Pani Xymenie pytania czym jest
elegancja, szyk, klasa, jak ubiorem podkreslaé
swoja urode itp. trudne do zdefiniowania zjawi-
ska.

Pani Xymena miala na to uniwersalng odpo-
wiedz: trzeba wygladaé ODPOWIEDNIO!

Odpowiednio do wieku, okolicznosci, rodzaju
wydarzenia lub czynno$ci, w ktérych uczestni-
czymy, pory dnia, towarzystwa, za$§ makijaz, do-
datki dobiera¢ do stylu ubioru i typu urody. To
uniwersalne chociaz do$¢ trudne do speklienia
zalecenia.

Innym razem opowiadala jak uzyskala I na-
grode w miedzynarodowym konkursie na krea-
cje, uwaga! - ogloszonym przez producentow dla
Lalki Barbie.

Zaprojektowana i uszyta przez Paniag Xymene
barokowa, piekna, niezwykle bogato zdobiona
suknia, z aksamitnej tafty w kolorze malachitu,
z wielkim, pieknym kapeluszem zdobionym pi6-
rami oraz stylowg torebka, zachwycila jury kon-
kursu. Nagroda uzyskana w konkursie wynosila
5.000 dolaréw, co w owym czasie stanowilo ma-
jatek.
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W roku Jubileuszowym 20-lecia UTW SGH oraz z okazji
Swiat Wielkanocnych 2026, zdrowia, zyczliwosci ludzi,
ciepla, obecnosci i atencji bliskich przy swigtecznym
stole oraz niestabnqgcych pasji rozwoju i aktywnosci

Zyczy Zarzad UTW SGH



